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“Terbiyedir ki bir milleti ya hiir, mustakil, sanli yuksek bir topluluk halinde yasatr,

ya da bir milleti esaret ve sefalete terk eder.”

MUSTAFA KEMAL ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tam!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada clda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogstine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ildhi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1'micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilat!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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Gilinlimiiz diinyasinda bilgi, artik sadece bireyi degil, refah diizeyini ve
kalkinmay1 belirleyen énemli bir faktér haline gelmistir. Icinde bulundugumuz
bilgi ve iletisim ¢aginda planlamanin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, kurumlarimiza daha
etkili, verimli ve 6nceliklere dayali bir yonetim anlayis1 sergileyebilmeleri icin
tliim faaliyetlerini stratejik planlar cercevesinde gerceklestirme zorunlulugu
getirmistir. Stratejik planlamanin amaci; kurum kiltiiriiniin ve kimliginin
olusumuna katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurum
calisanlarinin degisime ayak uydurmalarini saglamak, kurumsal misyon, vizyon
duygusu ve performans sistemini gelistirmektir. Bu amaca ulasabilmek icin
ilcemiz egitimdeki amag ve hedeflerinin yer aldig1 ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
ait stratejik planinin hazirlanarak uygulanmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Inebolu iIge Milli Egitim Midiirliginin hazirlamis oldugu 2024-2028
Stratejik Plani’'nda yer alan hedeflerin kararlilikla gerceklesecegine inaniyor, bes
yillik egitim stratejilerinin belirlendigi bu planlamanin lgemiz ve iilkemiz
icin hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.

Ahmet Vezir BAYCAR

inebolu Kaymakam
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En blylk organizasyondan en kigigine kadar bitin kurumlar planlama sireci
ile i¢ icedir. Kurumlar devamliliklarini strdirmek, kendilerini var oldugu durumdan daha
iyi yerlere tasiyacak firsatlari yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak igin gelecegini
planlamak zorundadir. Ancak, planin bir ara¢ oldugu, hedeflerin gerceklestirimesinde
calisanlarin ve uygulayicilarin Ustin gayret ve kararlliklarinin 6nemli oldugu asla
unutulmamalidir. Kisaca, muadurligumazin kendisinden beklenen islevleri yerine
getirebilmesi, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Stratejik yonetime gecisin bir araci olan stratejik plan; kaynaklarin stratejik
onceliklere goére dagitiimasi ve uygulamalarin buna gére sonuclandiriimasi hususunda
yonlendirici ve referans bir politika belgesi olacaktir. Stratejik planlama anlayiginin
egitim— o6gretim ve yodnetimde etkin olmasini ve bir killtlir olarak benimsenmesini
saglamak amaciyla Bakanlik ve il Milli Egitim Mdirligi diizeyindeki plana paralel olarak
ilcemiz dizeyinde de stratejik plan yapiimasi 6ngorilmastar.

inebolu ilge Milli Egitim MudurlGga Stratejik Plani; bir yandan kurum kultiiri ve
kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve gugclendiriimesine destek olurken diger yandan
yénetim uygulamalarimiza idari ve mali ydonden etkinlik kazandiracaktir.

Her gegen gun ihtiyaclari yenilenen dinamik egitim sektérinin; geg¢misini
degerlendirmek, buglnu gelistirmek ve gelecegini stratejik olarak planlamak amaciyla
hazirlanan 2024-2028 inebolu ilge Milli Egitim Midirliigi Stratejik Planina katki saglayan
mudarlGgumiz personeli, yonetici, 6gretmenlere ve stratejik plan koordinasyon ekibine
tesekkir ederim.

_ Hakan CIVELEKOGLU
ilge Milli Egitim Miidiir V.
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GiRiS

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya iligkin
hikdmler 01/01/2005 tarihinde ydrarlige girmistir. 5018 sayili Kanun’da stratejik plan, “Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve &nceliklerini,
performans olcutlerini, bunlara ulagmak igin izlenecek ydntemler ile kaynak dagilimlarini iceren
plan” olarak tanimlanmistir. Kamu Ydénetimi Reformu kapsaminda alinan Yuksek Planlama Kurulu
kararlarinda ve 5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kurumlarinin
Stratejik Plan hazirlamalari ve bitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari istenmektedir. 5018
saylli Kanun’un dokuzuncu maddesi soyledir;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢ilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
bltceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve
hedefleri ile performans géstergelerine dayandirmak zorundadirlar.”

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60'inci maddesi ile 22/12/2005
tarihli ve 5436 sayili Kanun’'un 15' inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik” hazirlanmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayilh Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun ile tim
kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri olusturulmustur. Strateji Gelistirme Birimleri, 18 Subat
2006 tarihinde yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yoénetmelik” ile stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonu ile gérevlendirilmigtir.

Kamu idarelerinin faaliyetlerini planli bir gsekilde yerine getirmeleri giderek ©6nem
kazanmaktadir. Kamu ydnetimi ve kamu mali yénetimi reformlari ¢ergevesinde, makro dizeyde
bltce hazirlamak ve uygulama slrecinde mali disiplini saglamak, kaynaklari stratejik onceliklere
gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanihp kullaniimadigini izlemek ve bunun Uzerine kurulu bir
hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel basliklar olarak ortaya ¢ikmistir.

Kamu idareleri planli hizmet sunmak, politika gelistirmek, belirlenen politikalari somut ig
programlarina ve bltcelere dayandirmak, uygulamalari etkili izleme ve degerlendirmeye tabi
tutabilmek icin stratejik planlamayi! temel bir ara¢ olarak benimsemigstir. Stratejik planlama; bir
yandan kamu mali yénetimine etkinlik kazandirirken, dider yandan kurumsal kultir ve kimligin
gelisimine ve guclendiriimesine destek olmaktadir.

Ulusal dizeydeki kalkinma planlari ve stratejiler c¢ercevesinde kamu idarelerince
hazirlanacak olan stratejik planlar; programlar, sektérel ana planlar, bélgesel planlar ve il gelisim
planlari ile birlikte genel olarak planlama ve uygulama surecinin etkinligini artiracak ve kaynaklarin
rasyonel kullanimina katkida bulunacaktir.

Bakanhgimiz, 2024-2028 yillarini kapsayacak stratejik planin hazirlik c¢alismalarini,
yayimladigi 2022/21 sayili Genelge ve ekindeki Hazirlik Programi ile baslatmistir. il milli egitim
madurlikleri de bu program kapsaminda kendi hazirlik programlarini olusturarak stratejik planlama
surecini kendisine bagli kurum ve kuruluglarla birlikte baslatmigtir. 2023 yilinda yuarutilen
calismalarla MEB ve bagh kurumlar plan belgelerini hazirlamiglardir.
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STRATEJIK PLANLAMA

Stratejik planlama, Midurlaguin bulundudu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi durum arasindaki
yolu tarif eder. Midurligin amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayi mimkin kilacak yéntemleri
belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege donik bir bakis agisi tagir. Mudurligin bitgesinin
stratejik planda ortaya konulan amac¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak
tahsisinin énceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.

Bu cergevede stratejik planlama; sonuglarin planlanmasidir. Girdilere degil, kamu
hizmetleri ile elde edilecek sonuglara odakhdir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yénde olabilmesini saglamaya gayret eder
ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yOnlendirir. Dizenli olarak gézden gecirilmesi ve
degdisen sartlara goére uyarlanmasi gerekir.

Gercgekgidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli ydonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir madurlugin kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri nicin yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve
bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri Gretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuglarin nasil ve ne olclide
gerceklestirildiginin izlenmesine, degerlendiriimesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katihmci bir yaklasimdir: Stratejik planlama sirecinin midirligin en Ust dizey yetkilisi
tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin,
yoneticilerin ve her dizeydeki personelin katkisi, ortak ¢abasi ve destegi olmaksizin, stratejik
planlama basariya ulagsamaz.

Diger yandan stratejik planlama:

GUn0 kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.

Bir sablon dedgildir: MUdurlagun farkli yapi ve ihtiyaclarina uyarlanabilen esnek bir aractir.
Salt bir belge degildir: Stratejik planin hazirlanmasi, gerceklestiriimesi icin yeterli degildir. Planin
sahiplenilmesi ve eyleme gecirilmesi gerekir. Asil olan stratejik plan belgesi degil, stratejik planlama
surecidir.

Sadece butceye donuk degildir: Stratejik planlama slrecinde kaynak kisitlari dikkate
alinmakla beraber, yillik bltge ve kaynak taleplerinin stratejik planlari sekillendirmemesi; stratejik
planin, bltceyi yonlendirmesi gerekir. Stratejik planlama, dzetle mudurligin asagdidaki dort temel
soruyu cevaplandirmasina yardimci olur:

Neredeyiz? / Nereye gitmek istiyoruz? / Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

Bagarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama sirecini olusturur.

“Neredeyiz?” sorusu, mudurligun faaliyetini gergeklestirdigi i¢c ve dis ortamin kapsamli bir
bicimde incelenmesini ve degerlendiriimesini iceren durum analizi yapilarak cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise Mudurligin varolus nedeninin 6z bir
bicimde ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulasiimasi arzu edilen gelecegin kavramsal,
gercekgi ve 0z bir ifadesi olan vizyon; Mudurlugin faaliyetlerine yon veren ilkeler; ulasiimasi igin
¢aba ve eylemlerin ydnlendirilecedi genel kavramsal sonuglar olarak tanimlanabilecek amaglar ve
amaglarin elde edilebilmesi i¢in ulasiimasi gereken d&lgulebilir sonuglar anlamina gelen hedefler
ortaya konularak verilir.

Amaglar ve hedeflere ulasmak icin takip edilecek yollar ve kullanilacak yéntemler olan
stratejiler “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusunu cevaplandirir. Son olarak, yonetsel
bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme ve alinan sonuglarin
daha Once ortaya konulan misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve hedeflerle ne élglide uyumlu
oldugunun, kisaca performansin degerlendiriimesi ve buradan elde edilecek sonuglarla planin
g6zden geciriimesini ifade eden degerlendirme sireci ise “Basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?” sorusunu cevaplandirir.



BOLUM 1

HAZIRLIK SURECI
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INEBOLU ILCE MIiLLI EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurum dinamiklerinin
ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte strdurulebilir politikalarin gelistiriimesi stratejik plan ile
gerceklestirilecek faaliyet ve projelerin sahiplenilmesi agisindan 6nemlidir. Stratejik planlama,
farkl gérevlere ve donanimlara sahip birgcok kisiyi bir araya getiren, zaman alici bir sirectir.
Stratejik planlama c¢alismalarinin basarisi blyuk o6lclide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli
dizeyde yapilmasina baglidir. Stratejik planlama hazirhdi bes asamada saglanir:

Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi

Organizasyonun olusturulmasi

intiyaclarin tespit edilmesi

is planinin olusturulmasi

Hazirlik programinin yapilmasi

Plan yapmak ve kurumu bu plan dogrultusunda yonetmek Maduarligamiz yénetiminin
ana islevlerindendir. Bu nedenle, Ust yodnetimin destegi ve ydnlendirmesi, stratejik
planlamanin vazgegilmez kosulu olmustur. Ust ydnetim, stratejik plan yaklagimini
benimsedigini Mudurlagun ¢alisanlari ile paylagsmig ve kurumsal sahiplenmeyi saglamigtir.

Bu kapsamda, Bakanhdimizin 2022/21 sayili Genelgesi ve ekindeki Hazirlik Programi
dogrultusunda Abana ilge Milli Egitim Midurliigl olarak caligmalara baglanmistir. Planlama
galismalarinin sahiplenmesi amaciyla Abana ilge Milli Egitim MUdurQ, iki okul middrd, bir
okul mudur yardimcilari, abana ilge milli egitim sefinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmustur. Bu kurulla esgidimlii streci yiriitmek Uzere Atatirk ilkokulu Okulu Miidart
baskanlhiginda Abana iige Milli Egitim Midurliginde goérevli memurlardan olugan Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik planlama slrecinde katilimci yaklasim benimsenmistir. Bundan dolayi
Mudurligimaz icinde en Ust yoneticiden baglayarak her kademede galiganlarin katihmi
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saglanmistir. Stratejik planlama sirecinde temel aktorlerve Ustlenecekleri iglevler belirlenmis;
suirece dahil edilen birim, kisi veya ekipler asagida yer almaktadir.

INEBOLU iLGE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJi GELISTIRME KURULU VE EKIPLERI

ABANA iLGE MiLLi EGiTIM MUDURLUGU STRATEJi GELISTIRME KURULU

ADI SOYADI: UNVANI: GOREV YERI:

Hakan CIVELEKOGLU iice Milli Egitim Maduri Uzeew gz L =eliin
Mudurlugu

Mustafa AKCA Sube Miidiirii In?b?luulvl(f:.e Milli EGitim
Madurlagu

Seray ERGIN ORI tatE Mehmet Bulent Ozyurik
Ortaokulu

Ebubekir GOKBULUT Kurum Miidiird Inebolu Halk Egitim Merkezi
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INEBOLU iLGE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU STRATEJi PLAN EKIBI

ADI SOYADI: UNVANI: GOREV YERI:
Mustafa AKCA Sube Mudurt inebolu ilge Milli Egitim
MudurlGga
Ogretmen Atatiirk Ortaokulu

Alparslan MAHMUTOGLU

Abdullatif OKUTAN okul Midiir V. Hdseyin Avni llkokulu

istiklal Yolu Mesleki ve

Mehmet SATILMIS Ogretmen Teknik Anadolu Lisesi

INEBOLU ILGE MiLLI EGiTiMm MUDURLUGU 2024/2028 STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

ADI SOYADI: UNVANI: EKIPTEKI GOREV YERI:
GOREVi
Mustafa AKCA Sube Miduri BASKAN inebolu fie Milli Egitim
Mudirligi
Akin DOST Ogretmen KOORDINATOR Atatirk Ortaokulu
Seval AKEL Memur UYE Inebolu lige Milli Egitim
Mudarlugu

inebolu ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Modeli

Stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve 6nerilerinin ve egitim 6nceliklerinin plana yansitilabilmesi
icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Stratejik plan temel yapisi Bakanligimiz Stratejik Gelistirme Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu
temelinde paydaslarin goriis ve 6nerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
Inebolu ilge Milli Egitim Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Plani tasarlanirken Bakanhigimizin belirledigi temalar ve
gelisim alanlari1 baz alinmis, planin mimarisi buna goére olusturulmustu.
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Stratejik Planlama Modeli

stratejik Plan Ekibinin is Takviminin \
Olusturuimasi ' Olusturuimasi
'
=R aX

Paydas _Kurum PESTLE GZFT
Analizi Ici Analiz Analizi Analizi

Gelisim Alanlannin Belirlenmesi ‘

Vizyonun Belirlenmesi

) " . Temel ilke ve Degerlerin
Misyonun Belirlenmesi 3 <
Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclann Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Olusturulmasi

Faaliyetler ve Projeler

Maliyetlendirme

izleme ve Degderlendirme
'STRATEJIK PLAN

Performans Faallyet
Pfograml /
/,

2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Plan déneminin hazirlik ¢alismalari Milli Egitim
Bakanliginca, Ekim 2022’de baslatiimis ve planlama sureci belirlenmistir. Buna gore,
Bakanhgin, il-ilge milli egitim muadurltkleriyle okul ve kurumlarin 2024-2028 yillarini
kapsayacak olan stratejik planlarina iliskin hazirlik sireci Kasim 2023’te tamamlanmistir.
Oncelikle, iige Milli Egitim Mudurltikleri biinyesinde Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.
inebolu ilge Milli Egitim Miidirligi Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.
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iice Milli Egitim Mudurliglu bunyesindeki Strateji Gelistirme Kurulunun ve Stratejik
Plan Ekibi tarafindan hazirlanan “inebolu ilge Milli Egitim Mdurligi Stratejik Plan Hazirlama
Takvimi” cercevesinde olusturdugu Calisma Takvimi, Strateji Gelistirme Baskanligina
bildirilmistir.

iice Milli Egitim Mudirligu Strateji Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Plan Ekibine,
Strateji Gelistirme Subesi AR-GE Birimi Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tarafindan
Stratejik Y6netim ve Planlama Egitimi verilmistir.

iice Milli Egitim MudirlGgu tarafindan, kurumsal tarihge, bir énceki stratejik planin
degerlendiriimesi, mevzuat analizi, Ust politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile Grin ve
hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizi,
tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi igeriklerinden olusan Durum Analizi Agustos 2023’te
tamamlanmisgtir.

Misyon, vizyon, temel ilke ve degerler, temalar, stratejik amaclar, stratejik hedefler,
performans gdstergeleri, gelistirilen stratejiler, faaliyet ve projeler, maliyetlendirme, izleme ve
degerlendirme adimlarindan olusan Gelecege Yonelim calismasi 2023/Kasim sonunda
yapilmistir.

iice Milli Egitim Mudurligi Stratejik Plani, Bakanlikga degerlendirildikten sonra
duzeltme, onay ve yayimla ilgili is ve iglemleri tamamlanmistir.

Okul ve kurumlar, tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, trin ve hizmetler,
paydas analizi, kurum ici-kurum digi analiz, 6rgltsel yapi, insan kaynaklari, teknolojik duzey,
mali kaynaklar, istatistiki veriler, GZFT analizi, igeriklerinden olusan Durum Analizi ile Ust
politika belgelerinin tespiti ve gelisim alanlarini iceren g¢alismalarini Agustos 2023 tarihine
kadar tamamlamiglardir.

Misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaglar, stratejik hedefler,
performans gostergeleri, stratejiler, faaliyet ve projelerin belirlenmesi adimlarini igeren
Gelecege Yonelim asamasi ise ilge milli egitim mudurlUkleri i¢cin Kasim 2023'te, okul ve
kurumlar Aralik 2023’te tamamlanmistir.
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PLAN OLUSUM SEMASI

Ust Politika
: Belgeleri
SP Calistaylar
ve Koordinasyon
Ekibi
Calismalar

Birimlerin Durum Analizi
Onerileri Raporu

2028
Stratejik
Plani

Koordinator Birim

Koordinatdor Birim olan Strateji Gelistirme Subesi, planlama g¢alismalarini koordine
etme gorevini yUrutmustur. Stratejik planlama caligmalarinda; toplantilarin organizasyonu,
Mudurlagln icinde ve diginda iletisimin saglanmasi ve belge ydnetimi gibi destek hizmetleri
koordinator birim tarafindan saglanmigtir.

Midurlagun Yoneticisi

iice Milli Egitim MUdurQ stratejik planlama galismalarinin basladigini bir i¢ genelge ile
duyurmustur. inebolu ilge Milli Egitim Midiri stratejik plan calismalarini her asamada
desteklemis, ihtiya¢ duyuldugu hallerde Stratejik Planlama Ekibinin ¢alismalarina yén vermis,
MadarlGgimazin misyon, vizyon ve ilkelerinin belirlenmesi ¢alismalarina katilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi

Muduarlugimuzde bir okul madurimlz Stratejik Planlama Ekibinin bagkani olarak
secilmigtir. Ekip baskani, ekibin olusturulmasi, calismalarin planlanmasi, ekip igi
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip Uyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda
esgudimin saglanmasi goérevlerini ylritmustar.
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Stratejik planlama ekibi olugturulurken Uyelerin bireysel ozelliklerinin yani sira
olusacak grubun niteligi de g6z o6ninde bulundurulmus ve asagidaki kriterler dikkate
alinmigtir:

Ekip uyesi;

= Ekibin olusturacagi deger ve ilkeleri benimseyebilme, ekiple uyumlu calisabilme
niteliklerine sahip, gorev yaptigi birimi temsil niteligine haiz,

= Stratejik planlama ¢alismalarina yeterli zamani ayirabilen,

= Calismalara katkida bulunacak bilgi ve birikime sahip,

= Calismalara gonulli katilimer olmalidir.
Stratejik Planlama Ekibinde;

=  MUdurligin ana hizmet birimleri yeterince temsil edilmis,

= Farkli kademelerdeki ydneticiler bulunmustur.

Planin ana unsurlari

Planin hazirlanmasi surecinde Durum Analizi raporu hazirlandiktan sonra
Muadurldgumazan Erisim, Kalite, Kapasite noktasindan yola ¢ikilarak misyon, vizyon ve temel
degerleri ortaya konmus, Bakanhgimiz SP mimarisine uyumlu olacak sekilde belirlenmistir.
Bu surecte MudurlGgumuze bagh birimlerin, ilce milli egitim mududrliklerinin, okul ve
kurumlarin farkl tarihlerde goérislerine basvurulmustur.

ihtiyaglarin Tespiti

Madarligumizde asagidaki konularda olusabilecek ihtiyaglar Stratejik Planlama
Hazirlik Programi ¢alismalari dahilinde Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tespit edilmistir:

1. Egitim ihtiyaci

Gerek Stratejik Planlama Ekibinin gerekse stratejik planlama calismalarina katki
verecek diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmistir.
Egitimin kapsami, niteligi, siresi ve katilacak kisiler belirlenmis ve ekiplerin stratejik plan
konusundaki egitim ihtiyaclari diizenlenen uygulamali iki egitimle tamamlanmistir. ki giin
stren Stratejik Plan hazirlama egitimlerine Mudurligimuzin Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi katiimistir. Calistaylarda GZFT ve PESTLE analizi basta olmak Uzere
misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve hedeflerin belirlenmesine iliskin grup g¢alismalari
yapiimistir. Yontem olarak; fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinasi
kullaniimistir.
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2. Damigmanlik ihtiyaci

Stratejik planlama surecine rehberlik etmek tGzere Miduirligimuz Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni Mustafa Muhammed BARAN olarak gorev yapmistir.

3. Veri ihtiyaci

Stratejik planlama slrecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve
memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin dlgtlmesi, performansin degerlendirmesi gibi
amaglara hizmet edecek veriler Strateji Gelistrme Hizmetlerinden ve Tirkiye Istatistik
Kurumu Kastamonu Bolge Mdudurligunden karsilanmistir. Planlama slrecinde ortaya
cikabilecek veri ihtiyaci(yas gruplarina gore ilge nifusu, okullasma oranlari, engelli birey
sayllari, hayat boyu 6grenmeye katilm oranlari, akademik basari oranlari, mesleki egitim-
istihdam oranlari vb.) mimkin oldugunca hazirlik safhasinda belirlenmistir. Bu ve benzeri
veriler Maduarligumaz Strateji Gelistirme Hizmetleri (istatistik) tarafindan elde edilmistir.

4. Mali Kaynak ihtiyaci

Bu calismalar Ar-Ge Birimi Stratejik Plan Koordinatorii Mustafa Muhammed BARAN
tarafindan ydritilmas, ulasim igin kisisel aracglar kullanilimis ve calismalar icin gerekli olan
finansman da MudurlUk tarafindan karsilanmistir.

Zaman Plani
1. Asama: Hazirhk Donemi ve Programi

Planlamanin planlanmasi asamasi Bakanligimizin 2022/21 sayili Genelgeleri
dogrultusunda baslatiimistir. Bu asamada ilge Milli Egitim Madirligu Stratejik Plan Hazirlik
Programi ve g¢alisma takvimi olusturulmustur.

MEB'in 2022/21 sayili Genelgesi dogrultusunda ilge Milli Egitim Midirligi Stratejik
Plan Hazirhk Programi ve Calisma Takvimi yayimlanarak stratejik planlama c¢alismalarinin
baslatildiginin duyurulmasi,

Stratejik Planlama Ust Kurulunun olugturulmasi,
Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi,

Ekip Uyelerinin belirlenmesinde esas olarak kigilerin etki, etkilenme, bilgi ve ilgileri
dikkate alinmistir. Olusan ekipte bitin birimlerin temsil edilmesi saglanmistir.

Hazirlik programi olusturulmasi.

Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilmigtir:
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a) Stratejik planlama slrecinin asamalari,

b) Bu asamalarda gercgeklestirilecek faaliyetler,

c) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren zaman gizelgesi,

¢) Stratejik planlama surecindeki her agamaya dahil olacak kisiler ve sorumlular,
d) Egitim ihtiyaci,

e) Okul ve kurumlara egitim ve diger hususlara iligkin danigsmanlik,

2. Asama: Stratejik Planin Hazirlanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu tyelerinin ve Stratejik Plan Ekip tyelerinin egitime alinmasi
ve durum analizi ¢galigmalarinin baglamasi

Durum tespiti i¢cin calisanlar ve paydaslarin goruslerinin katilimeci yontemler ile
alinmasi, PESTLE analizinin yapilmasi, elde edilen sonuglarin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan “glgli yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler” (GZFT) matrisinde birlestiriimesi
ve bu matrisin degerlendirilerek stratejik konularin tespit edilmesi

Paydas analizinin yapilmasi
Plan unsurlarinin belirlenmesi (Misyon, Vizyon, ilkeler, Stratejik Amaglar, Hedefler)

Hazirlanan taslak planin ilge okul ve kurum mudirliginin bitin  birimlerinin
go6ristine sunulmasi,

Bildirilen gdrusler ile MEB Stratejik Plan Temel Yapisi da dikkate alinarak plan
taslagina son seklinin verilmesi,

Planin tim birimlerin onayina sunulmasi,

Tamamlanan planla ilgili MEB Strateji Gelistirme Baskanligindan goéris alinmasi,
Stratejik Planin Kaymakamlik tarafindan onaylanmasi,

Stratejik Planin Bakanliga génderilmesi.

3. Asama: Planin Uygulanmasi ve Degerlendirilmesi

izleme Degerlendirme Ekibinin kurulmasi Stratejik planin gézden gegirilmesi
Performansin élcimu ve degerlendiriimesi

Sonuglarin izlenmesi

Surekliligin saglanmasi
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Stratejik Planlamada Temel Asamalar

Stratejik Amaclar
Hedefler

Stratejik Planin
Olusturulmasi

<{—

STRATEJIK PLAN (2024-2028) HAZIRLIK PROGRAMI

AMAC

Stratejik Plan Hazirhk Programr’nin temel amaci, Mudurligumaz ile her tur ve
kademedeki egitim kurumlarinin ikinci plan doénemi stratejik planlarinin (2024-2028)
hazirlanma surecine rehberlik etmektir. Hazirlanacak olan stratejik planlar, kaynaklarin
stratejik onceliklere gére dagitiimasini ve gelecege yoénelik hedeflerin gergeklestirilecek
nitelikte olmasini amaglamalidir.

Bu programda yer alan adimlarin plan hazirlama surecinde énemle takip edilmesi ve
uygulanmasi, Muaduarligumuz, okullarin ve kurumlarin stratejik planlarinin amacina uygun
olarak hazirlanmasini saglayacaktir.

KAPSAM
Bu Hazirlik Programi, basta Abana ilce Milli Egitim Midurligi olmak lzere ile
okullarin ve kurumlarin stratejik planlarinin (2019-2023) hazirlik slrecini kapsamaktadir.
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DAYANAK

Bu hazirlik programi, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu, Stratejik
Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Kamu idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu ve Milli Egitim Bakanhginin 06.10.2022 tarih, 2022/21 No.lu Genelgesine
dayanilarak hazirlanmistir.

MODEL

inebolu Ilge Milli Egitim Midarligi 2024-2028 Stratejik Plan galismalari hazirlik
programinda yer alan model cergevesinde yurutllecektir. Buna gore Hazirlik Programi ile
baglayan sure¢ performans programi ve faaliyet raporlariyla bitecektir.

YONTEM VE SUREC

inebolu ilge Milli Egitim Midurligi ile kapsama dahil tim kurumlarin iglincii dénem
“Stratejik Plan Hazirlik Programi” dért asamali olarak yurGtllecektir.

Bu asamalar: Hazirlik Dénemi Calismalari, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, izleme
ve Degerlendirme’dir.

Stratejik planlama c¢alismalarinin basarisi blyuk 6lglide plan 6ncesi hazirliklarin
yeterli dizeyde yapilmasina baglidir. Hazirhk asamasinda tim birimler planlama sirecine
dahil edilmelidir.

Stratejik Plan Hazirlik Stirecinde Uygulanacak Adimlar:

o Stratejik plan hazirlama galismalarinin baglatildiginin duyurulmasi,
o Stratejik Plan Ust Kurulunun olusturulmasi,

Strateji Geligtirme Kurulu;

ilce MEM diizeyinde: inebolu iige Milli Egitim Midiird, iki okul midiirii, bir okul miidiir
yardimcilari, inebolu ilce milli egitim sefinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmustur.

Okul dizeyinde: Okul midirindn baskanhdinda, bir okul muadidr yardimcisi, bir
ogretmen ve okul-aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak Uzere bes kisiden
olusan bir Gst kurul olusturulur.

Kurumlar dizeyinde: Kurum maddrd, bir midir yardimcisi, varsa iki 6gretmen ve
kurum midiri tarafindan segilen bir memurdan (VHKI, sayman vb.) olusur. Ogretmen
bulunmayan kurumlarda kurum mudurandn belirleyecedi ¢alisanlardan kurul teskil edilir.
Kurumda calisan sayisi yeterli degilse, Ust kurul ¢ kisiden de olusturulabilir. (MidGr, mudur
yardimcisi, bir ¢galigan)
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Ekip;

Atatirk ilkokulu Okulu Midiri bagkanliginda Abana ilge Milli Egitim Midurliginde
gorevli memurlardan olusan Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Not: Bir sube muduranun goérev yaptigi ilce milli egitim muduarltklerinde, ilge milli egitim sube
muduard hem strateji gelistirme kurulunda, hem de planlama ekibinde goérev alacaktir.

Okul dizeyinde: Okul Miduru tarafindan goérevlendirilen ve st kurul Uyesi olmayan mudur
yardimcisi baskanlhginda, belirlenen 6gretmenlerden ve gonulli velilerden olugur. (Planlama
teknigi acisindan tavsiye edilen ekip Uyesi sayisi en az besgtir.)

Not: Bir midir yardimcisinin bulundugu okullarda mudur yardimcisi hem Ust kurulda, hem
de plan ekibinde gbrev alacaktir.

Durum Analizinde, Muadurliagiun vyasal yukumlalikleri cergevesinde yurattagu
faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konulur. MudurlGgun kalkinma planlari, sektorel ve
bolgesel planlari ile Madarligin kanunundan kaynaklanan yetki, gérev ve sorumluluklari
ifade edilir.

Durum Analizi ¢galismasinda ilce millt egitim mudurlukleri ile okul ve kurumlar;
a. Tarihsel geligsimini yazar,

b. Mevzuat analizini yapar,

c. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerini belirler,

¢. Paydas analizi ile kurum ici ve kurum disi analizlerini yapar,

d. Ust politika belgelerinin analizini yaparak gelisim alanlarini belirler.

Gelecege Yonelimde kurumlar;

a. Misyon ve vizyonlarini ifade eder,

b. Temel ilke ve degerleri ile temalarini belirler,

c. Stratejik amaglarini, hedeflerini, stratejilerini ve performans gostergelerini ortaya koyarlar
ilce milli egitim mudurltkleri ile okul ve kurumlara stratejik planlarin hazirlanmasi ve
uygulanmasi surecinde rehberlik ve danigsmanlik hizmeti saglamaktadir.
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DURUM ANALizi

inebolu ilge Milli Egitim MudirlGginin “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek igin
hazirlanan “Durum Analizi” boliminde Mauadarligin gelecege yodnelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu
veya hangi yonlerinin eksik oldugunu, Midurligin kontroli disindaki olumlu veya olumsuz
gelismelerin de degerlendiriimesi bu bélimde yapilmistir. Dolayisiyla bu analiz, MidurlGgin
kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglamigtir.

Durum analizinde Muddurligin yasal yukuamlGlUkleri ¢cercevesinde yurattuga faaliyetler
ve sundugu hizmetler ortaya konulmustur. Mudarlagun, kalkinma planlari ve boélgesel plan ve
programlar ile Mauadurligun yasal yukumluluklerinden kaynaklanan yetki, gorev ve
sorumluluklari ifade edilmistir. M{dulrlik tarafindan sunulan hizmetlerin genel hedef ve
politikalara uygunlugu, hizmet sunum surecleri ve hizmet kalitesi, bu alanda benimsenen
genel stratejiler, MUdurligin hangi kurum ve kuruluglarla koordinasyon iginde
calistigi/calismasi gerektigi gibi hususlar degerlendirilmistir. Maduarligin faaliyet gosterdigi
alanlarda ulkemizde ve dunyadaki genel egilimler tartisiimistir.

Durum analizi kapsaminda genel olarak asagidaki degerlendirmeler yapilmistir:

Kurumsal Tarihge

Bir Onceki Stratejik Planin Degerlendiriimesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

A. KURUMSAL TARIHCE

Tarihi Durum Inebolu'nun Miletler tarafindan M. O. 6. yiizyillda bir kiyi kolonisi
olarak buglinki Boyranalti Mahallesinde kuruldugu ve eski adinin “Poyrazalti” oldugu
tahmin edilmektedir. Iyonlular déneminde “IONOPOLIS” olan sehrin adi, daha sonra
“INEPOLISolmus ve Selcuklular déneminde de “INEBOLU’ya dénismistir. inebolu’nun,
1834“te Kure'ye baglh bir Nahiye iken 1867 veya 1873"ten sonra ilge oldugu bilinmektedir.

Kurtulus Savasl sirasinda silah, cephane ve mithimmat Anadolu’ya Inebolu tizerinden
ulagtinlmistir. 09 Haziran 1921°de Yunan savas gemileri Panter ve Kilkis Inebolu’ya gelmis,
silah ve cephanelerin teslimini istemis; veriimeyince de Inebolu bombalanmistir. Ayni
torpidolar 30 Temmuz 1921'de tekrar Inebolu'ya gelerek 3 mermi daha atmis;
fakat karsilagtiklari imanlh, azimli savunma ve micadele kargisinda karaya ¢ikamadan geri
dénmislerdir. lge Merkezi diisman isgaline ugramamasina ragmen inebolulular ¢ok kayip
vermiglerdir. inebolu'nun vatansever halki ve kayikgisi Yunanhlara karsi yigitlik destanlari
yazmistir. Mustafa Kemal cephede, “Géziim Sakarya’da Dumlupinarda, kulagim inebolu’da”
diyerek Ineboluya ©nem vermis ve Inebolu'nun bu destansi micadelesi 11 Subat
1924 tarihinde TBMM'nin ¢ikarttigi 66 numarali Kanunla istiklal Madalyasi ile 6dullendirmistir.
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Atatiirk, 23 Adustos 1925'te Kastamonu’ya gelmistir. Burada Inebolu Heyetini kabul
etmis ve yapilan davet Uizerine 25 AJustos 1925 Sali glini saat 11.00’de Kastamonu’dan

inebolu’'ya hareket etmis; (¢ giin kaldigi inebolida 27 Agustos 1925 Persembe ginii Tiirk
Ocagrnda tarihi Inebolu Nutkunu vermistir.

Igemizin Seref ve Kahramanlk GUni olan 09 Hazran her yil biyik bir coskuyla
kutlanmaktadir. Ayrica, Ulu Onder M. Kemal Atatiirk’iin inebolu’ya geldigi 25-28 Agustos
gunlerinde her yil térenler yapiimaktadir.

nebolu lige Milli Egitim Mudurliigu, Camikebir Mah. Sehit Binbasi Arslan Kulaksiz
Sk. No: 1 Inebolu Kastamonu adresinde bulunan Inebolu Hikiimet Binasinin 2. katinda
gorev ve hizmetlerini surdirmektedir.
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B. BIR ONCEKI STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Milli Egitim Bakanh@ 2019-2023 vyillarini kapsayacak stratejik planin hazirlik
calismalarini, yayimladigi Genelge ve ekindeki Hazirlik Programi ile baglatmig, ilge milli
egitim muduarlikleri de bu program kapsaminda kendi hazirlik programlarini olusturarak
stratejik planlama calismalarini kendisine baglh kurum ve kuruluslarla birlikte yGratmustar.

Stratejik planin hazirlanmasinda tum taraflarin goérus ve Onerilerinin ve egitim
Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmigtir.
Stratejik plan temel yapisi Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Bakanlik Vizyonu temelinde paydaslarin goris ve dnerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
inebolu lige Milli Egitim MGdarligi 2019-2023 Stratejik Plani  tasarlanirken  Bakanligimizin
belirledigi gelisim alanlari dogrultusunda planin mimarisi olugturulmusgtur.

Planin ana unsurlari

Planin hazirlanmasi slrecinde Durum Analizi raporu hazirlandiktan sonra erigim,
kalite ve kapasite noktasindan yola ¢ikilarak Mudirligin misyon, vizyon ve temel degerleri
ortaya konmus, Bakanligimiz Stratejik Plan mimarisine uyumlu olacak sekilde 7 Stratejik
Amag, 20 Hedef, 56 performans gostergesi belirlenmistir.

Egitime sosyal, ekonomik, kiltirel ve demografik dezavantajlardan etkilenmeksizin
esit ve adil gsartlar altinda her bireyin ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik
uygulamalar icin hedefler belirlenmistir. Egitim ve 6gretim kurumlarinda mevcut imkanlarin en
iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye cagdin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandiriimasina yonelik hedefler de ilgili amaglarin altinda yer almistir. Fiziki,
mali ve teknolojik altyapinin glglendiriimesi ve beseri kaynaklarin niteliginin artirimasina
yoénelik hedefler ile kurumsal kapasitenin artiriimasi saglanmistir.

Organizasyon kapasitesini gelistirmek icin gunimuizde geleneksel yaklagimlardan
ziyade cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. MadarlGgumaz yeni plan doneminde
etkin bir izleme ve degerlendirmeyle desteklenen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim
anlayisiyla kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve bu slregte enformasyon teknolojilerinden
yararlanmak gayesindedir.
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5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun getirmis oldugu cagdas
ydnetim anlayisinin bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik,
sistem odakh  denetim” ilkeleriyle  Mudurligimiz  kapasitesinin  gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

MudurlGgumuze bagh tum okul ve kurumlarin 3. donem stratejik plan calismalar
Aralik 2018 tarihi itibariyla tamamlanmis olup, 2019-2023 plan dénemine ait uygulamalar
surdurdlmustur. Belirlenen 7 Stratejik Amag, 20 Hedef ve 56 performans goéstergesinin nicel
ve nitel degerlendirilmesi yapilmis, plan teknigine uygun olarak ilgili birimlerce uygulamalarin
gergeklestirildigi gortlmustir. Belirlenen hedeflere ulasiimis, detayli raporlamalar izleme-
Degerlendirme Raporunda yer almistir. Nisan 2023 itibariyle 2024-2028 yillarina ait 4. donem
stratejik plani hazirlanmaya baslanmistir.

C. MEVZUAT ANALizi

Dérdincu plan dénemi dncesinde Mudurligin faaliyet alanini diizenleyen mevzuat
gozden gecirilerek yasal yukumlulikler listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan
yukdmluldklerin tespiti yapilarak Mudurlige goérev ve sorumluluklar yUkleyen, yasal
yukumlalikler ve mevzuat analizinin g¢iktilari daha sonraki asamada Mudurligun faaliyet
alanlarinin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

18/11/2012 tarihli 28471 sayil Milli Egitim Bakanhg: il ve lige Milli Egitim Madurlikleri
Yénetmeligi'ne gore ilge Milli Egitim Mudiriinin gorevleri:

iice millt egitim madurleri, Bakanligin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat
ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin
ve verimli bir sekilde yerine getirmek, seklinde belirtilmigtir.

Milli Egitim Muaduarligunin organizasyonuna, calisma usullerine ve is sureclerine,
temel faaliyetlerine iligkin asagidaki kanuni dizenlemeler bulunmaktadir. Konuyla ilgili yasal
yukumlulakler listesi Durum Analizi Raporunda yer almigtir.

Madarlagimize goérev ve sorumluluklar ylkleyen ve kurumumuzun sorumluluk
alanlarini belirleyen mevzuat gézden gecirildiginde, Mudurligumuizun egitim kurumlarinin
yonetim-denetim ve diger hizmetler noktasindaki gorevleri Milli Egitim Temel Kanunu’nda ve
ikogretim ve Egitim Kanunu’'nda yer almistir.

Madarlagumazin mali stireglerine ait is ve islemlerin yarutilmesi (Bltge-6demeler vb)
planlama, uygulama, izleme-degerlendirme ve denetleme ¢alismalari Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu, ve Kamu ihale Kanununda ve ikincil mevzuatta tanimlanmistir.

Kurumumuzun insan kaynaklari yonetimi, 6zel egitim, 6zel 6gretim ve mesleki egitim
kurumlanyla ilgi yurutecegi calismalar Devlet Memurlari Kanunu, Mesleki Egitim Kanunu,
Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu gibi
birincil mevzuatin yaninda hazirlanan ikincil mevzuat ile belilenmis olup kurumumuz
calismalarini bu yasal yikimlulUkler cergevesinde yuritmektedir.

MudurlGgumuz tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin hiktumler
18/11/2012 tarihli 28471 sayili Milli Egitim Bakanh@i il ve ilge Milli Egitim Mudirlikleri
Yoénetmeligi'nde ana hatlariyla asagidaki sekliyle belirlenmigtir:

a) Ogretim programlarinin, égretim materyallerinin, egitim ve 6gretim slreglerinin, yénetim
faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendiriimesi uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetini
yaratmek,

b) il/ilge milli egitim muadurlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, igsbaginda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yurutilmesi,
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c) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, yatillik, bursluluk, kontenjan, 6dil, disiplin ve basari
degerlendirme is ve islemlerinin yuritilmesi,

¢) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, killtirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve
islemlerinin yratalmesi, okul basarisini artiracak ¢galismalarin yapilmasi,

d) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarinin, 6gretmen yeterliliklerinin, egitim-6gretim
programlarinin uygulanmasinin izlenmesi ve degerlendiriimesi,

e) Bakanlhk tarafindan geligtirilen 6zel egitim ve rehberlik politikalari ile 6zel 6gretim
kurumlarina yonelik politika ve stratejilerin uygulanmasi,

f) Orguin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirlerin alinmasi,

g) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonun yapmasi,

g) illilge diizeyinde Bakanlik bilgi-islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinin yuritilmesi,

h) il/ilge diizeyinde is takviminin ve stratejik planlarin hazirlamasi, uygulanmasi,

1) Butge, istatistik, kamu zarari ve okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemlerin yurattlmesi,

i) Egitime iliskin projelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve bagh kurumlarin proje
kapasitelerinin gelistiriimesi

j) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yurattlmesi,

k) Atama, norm kadro, 6zluk-emeklilik, disiplin-6dil ve personel egitimleri ile Kamu Gorevlileri
Sendikalari Kanunu’'na yonelik is ve islemlerin yuratilmesi,

[) Doner sermaye, satin alama, 6gretmenevleri ve sosyal tesisler ile ilgili is ve iglemlerin
ylratilmesi,

m) Temizlik, glvenlik, 1Isinma, aydinlatma, yapim programlari, onarim ve tasima, tahakkuk,
evrak ve arsiv hizmetleri gibi islemlerin yuruttlmesi,

Yasal yukumlalikler acisindan bakildiginda Mauadarlagumaz tarafindan GUretilen
hizmetler, yonetim ile egitim-6gretim ve egitim-6gretime destek faaliyetlerini kapsamaktadir.
Bu hizmetlerden egitim calisanlari, dgrenciler, veliler 6zelinde Abana ilgesindeki toplumunun
tamami faydalanmaktadir.

Kurulusun diger kamu ve 6zel sektor kuruluglari ile iligkilerini dizenleyen hikidmlerin
bulundugu mevzuat: 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu, 18/11/2013 tarihli 28471
sayill Milli Egitim Bakanhg il ve iige Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi, 5580 sayili Ozel
Ogretim Kurumlari Kanunu, 19/6/1986 tarihli 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu, 18/6/1965
tarinli 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu ile Milli Egitim Bakanhiginin diger
bakanliklarla ve 6zel sektorle imzaladigi ig birligi protokolleridir.

D. UST POLITIKA BELGELERI ANALizi

Milli Egitim Mudarligumuizun durum analizi yapilirken inceledigi Ust politika belgeleri
asagida belirtiimistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi dizeyde egitim ile egitim yonetimi
konularinda tarama yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen 6ncelikler baz alinmis,
egitimin gelecedi, ilcemizin, ilimizin ve Ulkemizin gelecekteki ihtiyaglarinin neler olacagi tespit
edilmeye calisiimigtir. Bu bolumde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik
faktorler dikkate alinarak degerlendirme yapilmigtir.

1) 12. Kalkinma Plani

2) Orta Vadeli Program

3) MEB 2024-2028 Stratejik Plani

4) Milll Egitim ile ilgili Mevzuat

5) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

6) Kamu Kurum ve Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu
7) MEB Stratejik Plan Hazirhk Programi

8) Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

9) Kastamonu il Ozel idaresi Stratejik Plani
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10) inebolu Belediyesi Stratejik Plani

11) Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Bdlge Plani

12) Milli Egitim Sura Kararlari

13) TUBITAK Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

14) Karayolu Trafik Guvenligi Stratejisi ve Eylem Plani
15) AB 2021-2027 Program Stratejisi

Ust politika belgeleri analiz edildiginde Abana ilge Milli Egitim Midarlagunin
dordincli stratejik plan ddéneminde egitim alaninda odaklanmasi gereken konular ise
sunlardir:

e Hayat Boyu Ogrenme siireclerinin desteklenmesi,

e Teknoloji tabanl trlin ve hizmet Uretiminin egitim sureclerinde yer almasi,

e Ozel egitim sireglerinin desteklenerek beseri kaynagin ve fiziki
geligtiriimesi,

e Proje tabanh 6gretim yonteminin ve disiplinler arasi etkilesimin guglendirilmesi,

e Aragtirma faaliyetlerinin tegvik edilerek kaynaklarin etkili ve verimli kullaniminin
saglanmasi

altyapinin

Ust
Politika
Belgesi

ilgili Bolim/Referans

Yurt igi Tasarruflar

Verilen Gérev/ihtiyaglar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tuketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

o Eait
On Ikinci grim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli
gflkmma Politika ile Tedbir Maddeleri
ani
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayih Tedbir
Maddeleri
Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil Tedbir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayil Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayih Tedbir Maddesi
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Kltir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor .
796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Nifus ve Yaslanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tirkler 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayih Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

m 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayil

Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi

inma fein S s Bing! 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayili Tedbir

Maddeleri

istihdam 12 Sayili Tedbir Maddesi

Ust

Politika ligili B6lim/Referans Verilen Gorevlihtiyaglar
Belgesi

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yoénelik
on (10) dizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donlisuim 4 Tedbir
Orta Vadeli Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Program (2024-
; . 3 Tedbir
2026) Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve
Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi
. 2 Tedbir
Yuksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel
Sektér Odakli Donlsim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Bitunlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
_ s . . . . 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi,
Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum
Yurt igi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Cumbhurbagkanligi -
2024 Yillik Imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Programi
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
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Girigsimcilik ve KOBF'ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Mulkiyet Haklari 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664,

P.665, P.666, P.667, P.668, P.670, P.672,
P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili
Politika ve Tedbir Maddeleri

Cocuk P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5, 733.1,
733.2,734.4,735.8, 739.1, 739.3, 739.4,
740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayih Politika ve

Tedbir Maddeleri

Genclik 746.1, 746.2, 746.6, T47.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kultr ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir

Maddeleri

Uluslararasi Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi

E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLER

Madarlagumiz tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna
calisma usullerine ve is sureclerine yonelik olarak Standart Dosya Planindaki igler ve kod
dagihmlari incelenmig, Bakanhdimizin ve Muadurligimuazin Kamu Hizmet Standartlari ve
Kamu Hizmet Envanteri gézden gecirilmistir. Ayrica, Mudurligumuzin bir dnceki Stratejik
Planinin degerlendirme raporu hazirlanmisg, tim bu verilerden yola ¢ikilarak kurumuzun
faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler agagidaki gibi belirlenmigtir.

o Egitim politikalari-stratejik planlama
YOnetim-yonlendirme
Rehberlik-denetim
Koordinasyon-ig birligi
Halkla iligkiler-iletisim
izleme-degerlendirme
Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasi, uygulama rehberleri hazirlanmasi
Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin islemler
Egitimde firsat esitligini saglama
Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar
Egitim hizmetlerinde verimlilik
Okul ve kurum kultarinu, 6grenme sureclerini, egitim moral ortamini gelistirme
Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tegvik
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirme
Resmi-6zel egitim kurumlarinin iglemleri
Kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulama
Standartlar gelistirmek ve uygulamak
lyi uygulama érneklerini tesvik
Kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkhliklar giderecek tedbirler
Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlari
Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglama
Ogrenci-kursiyer is ve iglemleri
Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili iglemleri
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Sosyal, kultirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve islemler

Ogrencilerin ve kursiyerlerin basarisini artiracak galismalar

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirler

Yurt disinda egitim alan égrencilerle ilgili is ve islemler

Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar

Sporcu dgrencilere yonelik hizmetler

Yuksekogretimle ilgili is ve islemler

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglama ve gelistirme
Crraklik egitimi ile ilgili is ve iglemleri yapmak

Bilim sanat merkezleri ve rehberlik arastirma merkezleriyle ilgili is ve islemler
Madde bagimhligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglama
Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini geligtirme
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesi

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapma

Beceri ve hobi kurslari ile kiltirel faaliyetlerle ilgili is ve iglemler

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kilturel etkinlikler

Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemler

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemler

Ozel egitime ihtiyaci olanlarla ilgili is ve islemler

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyon ve sinav guvenligi

Bilgi islem ve otomasyon, egitim bilisim agi ve uzaktan egitim ile ilgili igler

il/ilge duizeyinde ig takvimini hazirlama, performans programi igleri

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin galigmalar
Butce, okul-aile birlikleri ve istatistik ile ilgili is ve iglemler

Egitime iliskin AR-GE, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri

Egitime iliskin projeler hazirlama, uygulama

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemler
AdIi ve idari davalar ile icra is ve iglemleri

Ozluk, emeklilik, disiplin, odul, givenlik sorusturmasi ve argiv arastirmasi
islemleri

Personelin hizmet ici egitimleri, pasaport ve yurt disi is ve islemleri

Egitim calisanlarinin norm kadro, atama, askerlik, alan degisikligi vb. isleri
Yayin faaliyetleri, ders arac¢ ve gerecleri ile donatim ihtiyaglari igleri

Doner sermaye, satin alma, tahakkuk ile tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve
islemler

Depo, lojmanlar ve yemekhane is ve islemleri ile genel evrak ve arsiv hizmetleri
Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemler

Temizlik, guvenlik, iIsinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemler

Yapim programlari ile ek programlara, ihalelere ve onarimlara iligkin is ve
islemler

Egitim kurumlanyla ilgili kiralama isleriyle bu kurumlarin diger kamu kuruluglar
veya kamu-0zel ortakligiyla yapilmasi ig ve iglemleri

Ozel projelerle, yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapiimasina iligkin
isler

Egitim kurumlarinin  depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak,
guglendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek
Tasinabilir okullarin yaptiriimasina iliskin is ve iglemleri yuriitmek
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° Egitim kurumlarinin tahsis, kamulastirma ve depreme dayaniklilikla ilgili isleri

MaduarlGgumazin yaritmis oldugu faaliyetler ve bu faaliyetler sonucunda ortaya
ctkan  hizmetlerin  kapsami  kurumumuzun yasal yukumlulikleriyle belirlenmistir.
Kurumumuzun program ve faaliyetlerini mikro diizeyde il-iige Milli Egitim Mudirligi
Ydénetmeligi'ndeki hikimler belirlemektedir. Burada mudurligumuz birimleri ile ilgili ortaya
konulan gdrev tanimlari kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin yuratilmesine iliskin usul ve
esaslarin birincil ve ikincil mevzuatla ortaya konuldugu goérulmustdr.

Yasal yukumlulikler dikkatle incelendiginde kurumumuz tarafindan sunulan
hizmetlerin kapsam alaninin  egitim-6gretim hizmetleri ile egitim-6gretime destek
hizmetlerinden olustugu gérilmektedir. Maduarligimiz bu hizmetleri kamu kurumlarindan
sivil toplum kuruluslarina, 6zel sektérden, egitim calisanlarina, velilere, 6grencilere, kantin
isletmecilerine ve servis sofdrlerine kadar uzanan paydas kesimine sunmakta, ayni zamanda
bu paydaslarin hizmetlerinden de yararlanmaktadir.

F. PAYDAS ANALizi

Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulama sansini artirmak amaciyla MuduarlGgun
etkilesim icinde oldugu taraflarin goérisleri dikkate alinmistir. Diger yandan hizmetlerin
yararlanici ihtiyaclar dogrultusunda sekillendirilebilmesi agisindan da bu asama 6énem arz
etmektedir.

Gelecege dair bir vizyon belgesinde katilimcilik, stratejik planlamanin temel
unsurlarindan biridir. Paydas; Muadarligan drin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Muadurlikten
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Madurlugu etkileyen kisi,
grup veya kurumlardir. ilge Milli Egitim Mudurligi olarak paydas analizi galismalarini
yuritmek Uzere stratejik planlama ekibi goérevlendirilmistir. Bu ekip ilgemizdeki okul ve
kurumlarin egitim faaliyetleri ile gerceklestirilmistir. Bu ¢alismalarda Mudirligimuzin Grin-
hizmet ve faaliyet alanlari yasal yukimllliikler gercevesinde katiimcilar (ilge Milli Egitim
MudurlUklerindeki yoneticiler ile okul/kurumlardaki yoneticiler) tarafindan irdelenmigtir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ATt é%:gg;l:z; Dgr[:eecrgsi Delrzélc(:lesi
Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas 5 5
inebolu Kaymakamligi Dis Paydas 5 4
Kastamonu il Ozel idaresi Dis Paydas 4 4
inebolu Belediyesi Dis Paydas 4 4
Kastamonu Universitesi Dis Paydas 4 4
Okullar ve Kurumlar ic Paydas 5 5
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Ogrenciler ic Paydas 5 5
Veliler Dis Paydas 5 5
Calisanlar ic Paydas 5 5
TUBITAK Dig Paydas 4 4
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 4 4
ilge Genclik ve Spor Miidiirliigii Dis Paydas 4 4
ilge Emniyet Madiirlagii Dis Paydas 4 4
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Dis Paydas 4 4
Tirk Ulusal Ajansi Dis Paydas 4 4
Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas 3 3
Kamu Kurumlan Dis Paydas 3 3

* Onem derecesi (5 Cok Giiclil) (4,3 Guclil) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiksek) - (2,1 Diigiik)
Paydaslardan Goriis Alinmasi

Madarlagan ic paydaslart olan yoneticilerin ve seflerin goérUgslerini tespit etmek
amaclyla stratejik planlama egitimleri dUzenlenmis ve toplantilar yapiimigtir. Ayrica dis
paydaslarin goruslerini almak icin ilce merkezindeki okullarin velileriyle ylz yltze gorasmeler
yapilmig, kurum temsilcileriyle toplantilar gergeklestiriimistir. Midurligimuzan i¢ paydaslar
olan Birimlerin ve okul/lkurum muaddrlerinin, 6gretmenlerin goérusleri toplantilar yoluyla
alinmigtir. Ayrica MadurlGgumuzan Stratejik Plan Kuruluyla toplantilar dizenlenmis, stratejik
planlama ekibi Gyelerine (ilce-okul ve kurumlar) egitimler verilmistir.

Dis paydaslarimizda hedef kitleyi kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér, sivil toplam
kuruluglari, veliler ve hayirseverler olugturmaktadir. Bu grupla goris alma noktasinda en
etkili yonetimin mulakat oldugu dusunulmus ve randevu esasina dayali olarak hedef kitleyle
etki-6nem matrisi de dikkate alinarak mulakatlar gergeklestiriimigtir.

G. KURULUS iCi ANALiz

Bu bdlimde Muaduarligumazin beseri, mali, teknolojik ve kurumsal yapisi ile kurum
kaltura faktorlerini olusturan bilgiler metin ve tablo olarak paylagiimistir.

MudurlGgumuze bagh 4 okul ve 1 halk egitimi merkezi mudurligu bulunmaktadir.
iicemizde 4 egitim kurumunda toplam 28 derslik mevcut olup 395 ddrenci egitim-6gretim
gormektedir. Derslik bagina dusen &6grenci sayilari; Temel Egitim kurumlarindan okul
oncesinde 17, ilkokul bazinda 19, ortaokul bazinda 16 seklinde, genel ortadgretimde 15'tir.
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Fiziksel Yapi: Mudurligumuz, Merkez Mahallesi’nde bulunan Abana Halk Egitimi Merkezinin
3. katinda hizmet vermektedir.

Teskilat Yapisi:

Mudarligimuz;

1. ilge Millt Egitim Midurlagi

3. Okullar

4. Bagh kuruluglar

olmak Uizere Ui¢ ana organizasyon yapisindan meydana gelmektedir.

insan Kaynaklan: Miidirlik teskilati adina tahsis edilen 54 kadronun’i 44 egitim égretim
hizmetlerinde,10’G genel idare hizmetlerinde kullaniimistir.
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TABLO 1: INSAN KAYNAKLARI

UNVAN Kadro Sayisi

iige Milli Egitim Mudiri 1
Sef -
VHKI 2
Memur 3
Sofor 1
Bilgisayar igletmeni 1
Sozlesmeli Biiro Persoeneli(4/b) 1
Okul / Kurum Muadurt 15
Mudur Bagyardimcisi 3
Madur Yardimceisi 14
Ogretmen 292
Usta Ogretici
Miidiir Yetkili Ogretmen
Hizmetli
696 KHK isgi 37
Sirekli iggi 1

Kaynak: MEB MEIS Verileri

TABLO 2: KADEMELERE GORE OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK SAYILARI

OGRETMEN DERSLIK  SUBE

EGITIM okUL Tory KURUM  OGRENCI  OGRETMEN DERSLIK SUBE ~BASINA  BASINA  BASINA

KADEMESI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI OGRENCI OGRENCI OGRENCI
SAYISI SAYISI SAYISI

ILKOKUL 8 1163 73 63 63 15,93 18,46 16,56
ILKOKUL

_TOPLAM 8 1163 73 63 63 15,93 18,46 16,56

ILKOKUL

ORTAOKUL  ORTAOKUL

iMAM HATIP
ORTAOKULU

TOPLAM
ORTAOKUL

TOPLAM ILKOGRETIM
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TABLO 3: DERSLIK, SUBE VE OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI SAYILARI
(ORTAOGRETIM)

GENEL ORTAOGRETIM

DERSLIK BASINA SUBE BASINA ~ OGRETMEN BASINA
DUSEN OGRENCI DUSEN OGRENCI DUSEN OGRENCI
SAYISI SAYISI SAYISI
20232-2024 25,33 25,33 17,85

TABO 4: TASIMALI EGITIM (Temel Egitim)

ORTAO
0 ORTAO O ORTAO OPLA
TURKIYE
DO GENELI
Taginan | Tum Oran | Tasginan | Tum Oran | Tasinan | Tum Oran Oran
Ogrenci | Ogrenci % Ogrenci | Ogrenci % Ogrenci | Ogrenci % %

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisl Sayisi Sayisi

‘ 2023- ‘ 272 1163 24,31 314 826 38,01 586 1989 29,46
2024

Kaynak: MEB MEIS Verileri
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TABLO 7: TEKNOLOJIK ALTYAPI

Bilisim Teknolojisi Alt Yapi Sayisi

E-Posta 33
Internet Baglantisi 33
Bilgisayar 230
Tarayici 82
Yazici 110
Fotokopi Makinesi 85
Akilli Tahta 218

Kaynak: MEB MEIS Verileri

5 _ _ TABLO 8: YAYGIN EGITIM KURUMLARI
OGRENCI/KURSIYER-OGRETMEN/USTA OGRETICi VE KURUM SAYILARI (OZEL)

OZEL MTSK OZEL EGITIM VE OZEL TOPLAM
MUHTELIF REHABILITASYON OGRETIM
KURSLAR MERKEZI KURSU
KURUM SAYISI - 1 = = 1
OGRENCI/ KURSIYER - 48 - - 48
OGRETMEN/ UZMAN
OGRETICI/ USTA i 9 = = 9
OGRETICI

H. PESTLE ANALIzZI

=B L3

Politik Ekonomik Sosyolojik  Teknolojik Yasal Cevresel
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Politik

Ekonomik

7
°

Bakanligin egitim planlama stireclerinin
sahiplenilmesi

AB uyum surecinde tlkenin aday ulke
statiisii devam ederken elde ettigi
Erasmus+ program uygulamalart
Egitime ayrilan kaynak artiginin tim
kesimlerce desteklenmesi

Ogretmen olmak igin gereken
becerilerdeki degisiklikler

Goc nedenli toplumsal uyum siireci
Ozel okul sayilarindaki artis

Cagdas egitim model ve yaklagimlarina
bakis agis1

Egitim sureleri ve mifredatta degisiklikler
Uzaktan egitim sureclerinin hayata dahil
olmasi

Yabanci uyruklu dgrencilerin artigi

Goc nedenli toplumsal uyum siireci

Sosyolojik

Kisisel-toplumsal niteliklerdeki
degisiklikler

Sosyal medya kullanimi

Issizlik orami tabanl1 sosyal durum

Yerel toplulukla entegrasyon

Ogrencilerin 6zel ihtiyaclarla entegrasyonu
/ 6grencilerin yonlendirilmesi

Ebeveyn tercihi - ebeveynlerin
cocuklarinin okulu tizerinde daha fazla
secim yapma ozgirligiine izin vermemesi
Farkli kurumlara sosyal/6zlik haklart
avantajlar1 nedeniyle gegis yapan kilit
personel riski

Personele, aligkanliklarini etkili bir sekilde
degistirmek igin yeterli egitim veya erisim
verilmemesi ve bilgiye nasil ulasacagin
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Ulusal / uluslararasi pazarlarda malzeme
sikintisi

Kentsel doniisiim

Arsa Ifraz/Tevhit kamulastirma maliyeti
Merkezi veya yerel yonetim finansman
kararlar1 okul / kurum finansmanlarini
etkileyebilir

Teknolojik maliyet artist

Ulus 6tesi hareketlilikler stirecinde
kullanilan déviz ve kur maliyeti

Yerel bir sektorun kapatilmasi fon artirim
planlarim etkileyebilir

Yardimcei/destek kaynak temini
Ebeveynlerin istege bagl aktiviteler igin
fon saglama yetenegi

Duruma gore “Tasarruf / Art1” yatirim
yapabilme yetenegi

Okul sarf giderleri

Yoksul hanedeki 6grenme giigliigii
Kaynak saglama maliyeti:

Personel - 6gretim ve destek, Temel
bilgiler - kitaplar / kagit, teknolojik
cozimler

Faiz oranlar

Daha nitelikli/avantajli olarak gorilen
kurumlara / akademilere giden kilit
personel riski

Okul yerlerinin saglanmast
Buyk/kiglk onarim maliyeti

Teknolojik

Kagit kaynakli kitaplardan e-kitap
okuyucularina gecme

Bilgisayar donanimi gtincellenmesi
Bilgisayar yazilimi giincellenmesi

BT sistemleri yonetiminin zamaninda
yapilama ihtiyaci

Uzaktan egitim igin altyap1 olanag1
E-ticaret kultlrinun yerlesmesi
Standartlarda / ekipmanlarda gerekli
degisikliklerin yapilmas1

Degisim zamanlarinda yanlis teknolojiyi
secme riski

Yeni bilgisayar virusleri okul
operasyonlarini etkileyebilir
Internette rahatsiz edici / yasa dist
goruntdler, BT givenlik 6nlemlerini
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0‘0
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bilememeleri

Ulusal egilimleri yansitan dogum
oranindaki diisiis

Yerel niifus degisiklikleri (artan / azalan
sayilar)

Demografik degisiklikler, olas1 6grenci
profili degisiklikleri

Istihdam saglayan yerel firmalarin
kapatilmast

Siginmaci 6grenciler

Yasal

Okul dncesi egitime baglama yasinin
arttirilmasi / azaltilmasi.

Okul agilis/kapanis saatlerinin
guncellenmesi

Saglik ve glivenlik mevzuati
Kuruluslarin biitceden aldiklar1 yasal
finansman oranlari

Ozel egitime muhtag bireylere egitim/fon
tedarikinin yetersiz olmasi

Ilkokul, ortaokul ve lise siirelerinde
degisiklige gidilmesi

Zorunlu egitim suresinde degisiklige
gidilmesi

Ogretmen kariyer

Degisen egitim sirelerinden kaynakli norm
kadro sayilarindaki degisim

Kurumlar arasi esgtidiime kolaylik
saglayan mevzuat

Gocuk koruma mevzuatindaki degisiklikler
Okuldan ayrilma yasimin
yiikseltilmesi/diistiriilmesi

I. GZFT ANALIzi

2024-2028 donemi stratejik plani

icin olusturulan GZFT Analizi,

R/
0.0

R
°

&
0'0

O
0‘0

KR/
0‘0 0‘0

2024-2028 STRATEJIK PLANI

etkileyebilir.

Lisanslh yazilim kaltdrd

Teknolojik gelismelerle Ar-Ge
faaliyetlerinin artisi

Olusan kuresel ag sistemlerine entegrasyon

Cevresel

Atik bertaraf surecinin kultlire déniismesi
Yerel otobis giizergahlarindaki
degisiklikler

Basili bilgi tretmek icin 6nemli miktarda
kagit, fotokopi ve toner kullanilmasi
Cevre bilincinin kiguk yaslardan itibaren
olusmasi

Ogrencilere dogay1 tanima firsatinin
yeterince verilmemesi

I¢ g6¢ nedeniyle degisen niifus
yogunlugu/atik malzeme artist

Okullarin yakiindaki yeni bir otoyol
duizeni, yaya gecidi ve alt/st gegit
eksikliklerinin 6grenciler icin tehlike
olusturmasi

Faaliyetler i¢in yesil alanin
yetersizligi/azaltilmasi

Geri dontistim icin tesvik strecleri
Riizgar/dalga/giines enerji sistemlerinin
yayginlagsmast

kurumumuz

calisanlari, okul ve kurumlarin yoneticileriyle toplantilarla ve yazili géris alinarak yapilmigtir.
Bu bolimde; Mudurlik cahgsanlari ve Merkezdeki okul ve kurumlarin yoneticileriyle neleri
glglu ve zayif yonler olarak goérdikleri, ne gibi firsat ve tehditlerin oldugu belirlenmistir.
Gorusler sonucunda ortaya gikan ortak noktalar asagida siralanmigtir. Bu galismalarin yani
sira dis paydaslarin da toplantilar ve anketler yoluyla goérusleri alinmis, ortaya ¢ikan sonugclar
GZFT analizine yansitiimistir.
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GUCLU YONLER

Teknolojik alt yapinin giiclenmesi
Ogretmenlerimizdeki meslege adanmiglik duygusu
Egitim calisanlarinin degisime ve yenilige agik olmasi
Yonetimden yoénetisim slrecine gegis

Deneyimli personel

Calisanlarin 6grenim diizeyinin yiksek olmasi

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin yag gruplarina gére devam edebilecegi 6zel egitim
kurumlarinin varhgi

Bagh okul ve kurumlarla yuratilen guclu is birligi ve koordinasyon
Diger kurumlarla kurulan etkili iletigim

Midirligin teknik eleman kapasitesindeki artig

Mudurlik birimleri arasindaki iletisim

Mesleki ve teknik egitim gdren 6grenci sayisinin yiksek olusu

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerindeki gesitliligin artmasi

Erken gocukluk 6zel egitim hizmeti icin yuritulen gahgmalarin baglamis olmasi
Sunulan hizmet ici egitim faaliyetleri

Miidiirliigiin mali kapasitesindeki artig

Destek egitim odalarinin artisi

Midirlagin, caligma ortami agisindan fiziki kapasitesinin yeterli olusu
Miidirligiin kamuoyuyla gicli bir iletigiminin olmasi

Miidiirligiin plan yapma ve proje yazma kapasitesinin yiksek olmasi

Hayat Boyu egitim faaliyetlerinin etkin bir sekilde ylritiliyor olmasi

ZAYIF YONLER

Teknolojik tabanli degisim sonucu ortaya gikan iceriklere adaptasyon zorlugu
Bazi egitim ¢alisanlarindaki mesleki deformasyon
Ogretmenlerin uhdesindeki biirokratik ig yukii

Egitim kurumlarinin dahil oldugu gereksiz yazigmalar
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Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama ve tanilama sisteminin
olmamasi

Egitsel ve gelisimsel dlgeklerin yetersizligi

Ozel egitimle ilgili farkindalik egitimlerinin yetersizligi

Ders ici 6zel egitim uygulamalarindaki ve alan uzmani sayisindaki yetersizlik
Egitim ve sektorel ig birliginin yeterince saglanamamasi

Okullarda laboratuvar ve atdlye altyapisinin yetersiz olugu

Sosyal ve sportif etkinlik alanlarinin yetersiz olusu

izleme degerlendirme faaliyetlerinin yetersiz olusu

Personele yonelik sosyal-kultirel faaliyetlerin yetersiz olugu

ikili egitim yapan okullarin varhg

Depreme dayanikhlik testi yapilmayan okul-kurumlarin varlig
Mudurlukte, okul ve kurumlarda yardimci personel sayisinin diisiik olusu

Okul ve kurumlara ayrilan 6deneklerin standart olmamasi

Uzak mesafeden yapilan tagimali egitimde, tasiyicilarin ve rehber personelin alanla ilgili
yetersizligi

Rehberlik ve 6zel egitim alaninda ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin yetersizligi
Ozel egitime yonelik proje sayisinin yetersizligi

Bazi egitim ortamlarinda fiziki imkanlarin yetersizligi

Erasmus+ programinda egitim kurumlarina ayrilan biitgenin yetersizligi
Egitime dair giincel konulari takip etmeme

Tematik dersliklerin olmayisi

Sinif mevcutlarinda standart olmamasi

Egitim galisanlarinin kigisel gelisimine 6zen géstermemesi

FIRSATLAR

Egitime ayrilan kamu kaynaginin artmasi
ilimizin yatinm tesvikleri kapsaminda olmasi

Ozel sektoriin artan egitim yatirnmlari
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Okul 6ncesi egitim konusunda toplumsal bilin¢ diizeyinin artmasi
Dérdiinct plan doneminde tematik galisma alanlarinin belirlenmis olmasi
Okul toplumunun egitime olan destekleri

ilimizin tarihi, dogal ve kiiltirel zenginligi

Kapasitesi gelisen Kastamonu Universitesi

ilde gergeklestirilen altyapi yatinmlan

Kalkinma Planinda yer alan egitime dair amag ve hedefler

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ve yogunlasan kilturler arasi etkilesim
Milli Egitim Bakanliginca 6zel egitim alaninda galismalar yirutiilecek olmasi
Egitime erigsimin artmasi

Kadinlarin egitim araciligi ile is hayatina ve sosyal yagama katilim seviyesinin yikselmesi
Ulkemizin geligen beseri sermayesi

Ulusal — uluslararasi projeler ve hibe programlar

Kastamonu’da toplumun egitime verdigi nem

Hayat boyu 6grenme sireclerini destekleyen politikalarin varligi

Nitelikli iggiiciine olan talebin artmasi

Egitimde Fatih Projesi

Egitim teknolojilerinin gelismesi

Akademik ¢aligmalarin desteklenmesi

Midirligin Erasmus+ programinda akredite kurulus olmasi

Egitim alaninda galigma yapan sivil toplum kuruluglarinin varhigi

Kalkinma ajansinin sagladigi hibeler

Uzaktan egitimle kisisel gelisim olanaklarinin artmasi

TEHDITLER

Teknolojinin olumsuz kullanima musait olmasi ve kontrol altina alinmasinin zor olmasi
Kirsal kesimdeki 6grencilerin ders digi destek alma oranlarinin diisiik olmasi
Ogrencileri bireysel yeteneklere gére yonlendirebilecek bir se¢im sisteminin olmayigi
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Kadinlarin iggiiciine katilma oraninin artiriimasina yénelik tedbirlerin yetersizligi

Velilerin egitime, sinav odakli bakisi

Egitimin tim kademelerindeki miifredatin temel becerileri icerecek ve gelistirecek sekilde
guncellenememesi

Toplumsal degerlerin yozlagmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin diigiik olmasi

Risk altindaki gocuklarin sayisinda yasanan artis

Egitim sisteminin, isglicii piyasasinin ihtiyaglarina entegrasyonda yetersiz kalmasi
Bolgeler ve okul turleri arasindaki basari diizeyi farkliliklarinin azaltilamamasi

Egitim ile istihdam iligkisinin glclendirilmesine ydnelik mekanizmalarin etkisiz olmasi

Tiirkge’deki bozulma ve yabancilagmanin artmasi

Egitimin tim kademelerindeki okullarda kultirel ve sportif etkinliklerin gergeklestirilebilecegi
ortamlarin olusturulamamasi

Okumakultirunin zayiflamasi
Ogretmenlik mesleginin itibarsizlagmasi
Kariyer gelisim ve performans degerlendirme sisteminin oturmamasi

Engellilerin egitim, istihdam ve bakim hizmetlerinin etkinliginin, denetiminin yetersizligi

Egitim kurumlarinda kiiresel algi ve farkindahgin artirllmasina yonelik programlarin ve
faaliyetlerin uygulanmamasi

Milli Egitim Mudiirligi ile okul ve kurumlarin bagimsiz bitgelerinin olmamasi
il nifusunun egitim diizeyinin diisiik olmasi

il nifusunun yash olmasi

Cografik ve demografik yapinin daginik olmasi

Kirsal kesimdeki ailelerin sosyo-ekonomik yapisinin zayif olmasi

GZFT analizi dikkate alindiginda kapasite anlaminda ilin belirli bir yeterlilige sahip oldugu
ortaya ¢cikmaktadir. Egitime erisimde ise okul 6ncesinde ve hayat boyu 6grenmeye katilimda istenilen
dizeyde yol alinamadigi gérilmektedir. Ayni zamanda ikili egitim yapan okullarin varhgi, egitim ve
sektorel isbirliginin yeterince saglanamamasi da kapasite ve kalite anlaminda 6ne g¢ikan sorun
alanlarini  olusturmaktadir. Muadurligimizin onceki dénem stratejik planinin  GZFT boélimu
incelendiginde de hayat boyu 6grenmeye katilimin yetersiz olusu, okul dncesi okullasmanin disik
olmasi, ikili egitim yapan okullarin varligi ile editim-istihdam iliskisinin yeterince saglanamamasi temel
sorun alanlari olarak tespit edilmistir. 2012 yilinda ¢ikan 6287 sayil ilkgretim Ve Egitim Kanunu ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun‘un etkisiyle ilimizde zorunlu egitim duzeylerinde
istenilen oranlara ulasildigi gorulmektedir.
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J. TESPITLER VE iHTIYAGLARIN BELIRLENMESI

Tema:

Stratejik Yonetim, Planlama, Yonetisim, Koordinasyon, iletisim, Hakla lliskiler, Kurum Kiilturd,

Bilgi-iletisim Teknolojisi, Biltce, istatistik, Donatim, Onarim, Egitime Erisim ve Okullasma Oranlari,

Tagimal Egitim, Okula Devamsizlik, Okul Terkleri, Yetigkin Egitimi, Acik Ogretim Hizmetleri,

Hayat Boyu Ogrenme, Okul Oncesi Egitim, Rehberlik ve Yénlendirme, Ortaégretim,

Sosyal-Kiiltirel Sportif Faaliyetler, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim, Temel Egitim,

Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Denetim, Rehberlik, Proje-is birligi, Kurumlar Arasi Protokoller

Kurumumuzun stratejik planinda yer alan tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi agsamalarinda
6ne cikan, durum analizini 6zetleyebilecek tirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer
alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan
Muduarligimiz stratejik planinin mimarisinin ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlaniimigtir.
Durum analizi galismalari sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmigtir.

Bakanlikga Belirlenen Oncelikler ve Amagc Bagliklart:

Temel Egitim, Ortadgretim,

Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik,

Ogrenme Kazanimlari, Uluslararasi Egitim igbirlikleri, Kurumsal Kapasite

Tespitler / Sorun Alanlari

Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katim oranlarinin az olmasi

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin yetersiz olmasi
Erken cocukluk egitim imkanlarinin her gocugun okullagsmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek
zamanli olmamasi ve ailelere maliyet olusturmasi
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Ailelerin, 6gretmenlerin ve okul toplumunun 6zel egitime gereksinim duyan ¢ocuklar konusunda yeterli
duzeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi

Toplumda akademik basariya yiksek deger atfedilmesi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diigiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢cok kath olarak yapimina devam edilmesi

Tasimali egitim hizmeti veren okullarin sahip oldugu dezavantajlar

Erken gocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktérlerin battinlesik bir sistemle izlenip
degerlendirilememesi

Kariyer-rehberlik stirecinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi

Ozel egitim alan 6grenci sayisindaki artisa oranla insan kaynagi ve fiziki olanaksizliklar

Okul dncesi egitim hizmetine ydnelik ortak bir kalite standardinin olmamasi

ihtiyaglar / Geligim Alanlan

Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin
duzenlenmesi

Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artiriimasi

Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi

Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak
saglanmasi

Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artiriimasi

Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi

Ozel egitime gereksinim duyan gocuklarin ailelerine yonelik egitim faaliyetlerinin sistematik olarak
duzenlenmesi
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MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Evrensel degerlere sahip insanlar yetistirmek icin kurumsal kapasiteyi
gliclendirip zenginlestirilmis faaliyetlerle toplumun uluslararasi
standartlardaki programlarla kaliteli egitime erigsimini saglamak

VIZYON:

Guclu kapasite, kaliteli egitim, herkese erigim

TEMEL DEGERLER:

Firsat Esitligi
Vatanseverlik
Adalet
Planhihk
Sayginhk
Guvenilirlik

Onculik

Yenilikcilik
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Seffaflik
Duyarhhk
Katilimcilik

Surekli geligim
Etik degerlere baghlik

AMAC VE HEDEF TASARIMI

Amag 1: Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri

benimsemis, saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek icin temel egitimde firsat esitligi ve
erisimi saglamak.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigim artirilacaktir.
Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitime erisim imkanlan artinlacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kultirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : Ogrenme kayiplarini azaltmaya ydnelik uygulamalar gergeklestirilecektir.

Amag 2: Ogrencileri ¢agin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatarak
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi sekillendiren, ekonomiye katkida

bulunan, degerlerle donanmig, hayata hazir, empati ve nezaket sahibi bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinlikleri ve bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretimde 6grencilerin bilgi, beceri ve yeterliliklerini artirmak ve okuma
kiiltirii kazandirmak.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik bagari ve
degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Mesleki ve teknik egitim alaninda deneyim paylagimi tesvik edilecek, egitim-
istihdam-uretim iligkisi guiclendirilecektir.
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Amagc 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geligstirmek icin yagsam boyu 6grenme firsatlari
sunulacak, bireysel, toplumsal ve istihdam odakli uygulamalar gerceklestirmek.

Hedef 3.1 : Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanmasi igin egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kigisel ve mesleki geligim i¢in
farkindalik olugturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tum bireylere ydnelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun kurs programlari
uygulanacaktir.

Amag 4: Ogrencilerin potansiyellerini ve farklilhklarini dikkate alarak topluma biitiinlesmesini

en Ust diizeye c¢ikarmak, 6zel gereksinimli bireylerin gelisimlerini destekleyecek fiziksel,
sosyal ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarina ve bireysel ézelliklerine uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Ama¢ 5 Uluslararasi alanda gérunirligii artiracak egitim o6gretim faaliyetleri

yayginlastirilarak, okul toplumunun projeler kapsaminda hareketliliklerini saglamak.

Hedef 5.1 : Ulus 6tesi egitim ve kisa sireli 6grenme hareketlilikleri saglanacaktir.
Hedef 5.2 : eTwinning ve Erasmus+ okul ortaklarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Amac 6: Nitelikli personel ve cagdas altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme siireclerinde

kaliteyi artiracak kurumsal yapiyi Tiirkiye Yiizyili vizyonuna uygun olarak gelistirmek.
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Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireclerini destekleyen faaliyetler
duzenlenecektir.

Hedef 6.2 : Egitim ortamlari fiziki olarak daha nitelikli hale getirilecektir.

Hedef 6.3 : Egitim ortamlarinda teknolojiyi kullanarak egitim faaliyetlerinin niteligi
artirllacaktir.

Hedef 6.4 : Surdirulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

inebolu ilce Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan Diyagrami
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Egitime Erigim
Temel Egitim Firsat Esitligi
Okul Oncesi Egitim

Mesleki ve Teknik Egitim
Akademik Geligim

Ortadgretim el
Istihdama Hazirhik

Din Ogretimi

Yaygin Egitim
Hayat Boyu Ogrenme Yagam Boyu Ogrenme Firsatlari

Kigisel Geligim

Bireysel Egitim
Zenginlestirilmis Egitim

Ozel Egitim ve Rehberlik

Rehberlik ve Danmigmanlik Hizmetleri
Aile Egitimi

Proje Tasarimi ve Uygulamalan
Ulus Otesi Egitim ve Isbirlikleri Erasmus+ Akreditasyonu

eTwinning Okul Ortakliklar

Ogretmen Geligimi

. Egitim Ortamlan
Kurumsal Kapasite >
Dijital Igerikler

Cevreye Duyarlilik

AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILER

Ogrencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
Amagc 1 degerleri benimsemis, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek igin
temel egitimde firsat esitligi ve erisimi saglamak.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigim artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu TEMEL EGITiM
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Egitime Erigim ve Firsat Esitligi
Alt Program Hedefi

Hedefe Dgr']ae”mi
Performans Gostergeleri  Etkisi Baslangic 2024 2025 2026
(%) Degeri

PG-1.1.1
Temel

6-9 Yas
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egitimde
okullagma
orani (%)
(Yas
Grubu)

PG-1.1.2
Ogrenci
sayisi
30°dan
fazla olan
sube orani
(%)

PG-1.1.3
Temel
egitim
kademesin
de Ozel
okullarda
ogrenim
goren
ogrenci
orani (%)

10-13 Yas

ilkokulda
ogrenci
sayisi
30’dan
fazla olan
sube orani
(%)
Ortaokulda
ogrenci
sayisl
30’dan
fazla olan

sube orani
(%)

Okul

Oncesi

ilkokul

Ortaokul

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

2024-2028 STRATEJIK PLANI

25 99,03 100 100 100 100 100

10 15,60 15 15 15 14 14

10 25,33 25 25 24 23 22

10 11,04 11 11 12 12 13

10 3,01 3 3 4 4 4

10 2,35 3 3 3 4 4
Temel Egitim

insaat ve Emlak, Destek Hizmetleri
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S-1.1.1 Tum 6grencilerimize firsat esitligi saglamak i¢in tasima hizmeti
saglanacak ve Bakanlikga gdnderilen Ucretsiz ders kitaplari

. dagitilacaktir.

Stratejiler S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi
yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem
Uzerinden otomatik olarak gergeklestirilecektir.

* Yurt igi ve yurt dis1 gé¢ hareketlerinin nifus dagilimini olumsuz
Riskler etkilemesi « Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun biittinctl gelisim
ihtiyaclarina cevap vermeyi glglestirmesi « Mevzuatin 6zel 6gretimle
ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet Tahmini 24.239.967 TL

* NUfus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik

Tespitler ihtiyacinin olusmasi

« Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrenci oraninin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

intiyaglar » Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yapilandiriimasi
+ Ozel sektorun egitim yatirimlarinin desteklenmesi

Ogrencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
Amag 1 degerleri benimsemisg, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek igin temel
egitimde firsat esitligi ve erisimi saglamak.

Hedef 1.2 Okul éncesi egitime erisim imkanlari artirlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM
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Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Goéstergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci simif
ogrencilerinden en az bir yil
okul éncesi egitim almig
ogrenci orani (%)

Okul Oncesi Egitim

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2025 2026 2027

PG-1.2.2

3-5yas
Okul 6ncesi

63,15

okullasma
orani (%)

4-5ya
(Yas Grubu) R

35 76,75 78 81 85 88 91

Sorumlu Birim

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, ingaat ve Emlak

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir. S-1.2.2 Okul dncesi
egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. S-1.2.3 Okul dncesi egitimde
ebeveyn bilgilendirme galismalari artirilacaktir. S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde
okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme galismalar yapilarak
gelistirilecektir.

» Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igcin mevzuat
diizenlemesinin gergeklesmemesi « ihtiyaclarin kargilanmasina yoénelik mali
kaynaklarin yetersiz kalmasi » Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede
istenilen diizeye ulagilamamasi

35.724.243TL

» Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi « Okul 6ncesi egitimde
okullagsma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi « Okul 6ncesi egitim
6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi < Ailelerin okul 6ncesi egitime
iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

» Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi « Okul dncesi ddnemde
erisim imkanlarinin artirlmasi « Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin
artiriimasi ¢ Aile egitimlerine devam edilmesi

Amag 1

Hedef 1.3

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemig, saglkli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek igin temel egitimde firsat esitligi ve erisimi saglamak.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve okuma
kaltirt kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM
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Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.3.1
Temel
egitimde en
az bir sosyal

ilkokul

ilkokul ve Ortaokul

Hedefe IHDIan .
Doénemi

Etkisi 2024 2025
Baslangic
(%) .
Degeri

2026 2027 2028

etkinlige

katilan

ogrenci Ortaokul
orani (Temel

Egitim) (%)

PG-1.3.2
Ortaokulda
en az bir
sosyal
etkinlige
katilan
ogrenci
orani (Din
Ogretimi)
(%)

imam
Hatip
Ortaokulu

PG-1.3.3

y ilkokul
Ogrenci .

basina
okunan kitap  Ortaokul
sayisl

PG-1.3.4 Okuma
kaltaranu artirmaya
yonelik dizenlenen
etkinliklere katilan
ogrenci orani

Sorumlu Birim

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

ingaat ve Emlak, Din Ogretimi
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S-1.3.1 Temel egitim okullar arasinda yarismalar ve etkinlikler
dizenlenecektir. S-1.3.2 Turkiye YUzyili perspektifinde, Glkemizin
gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltdr, sanayi ve
teknoloji alanindaki geligsmelerin tanitimi yapilacak; muze ve 6ren
yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kilturel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir. S-1.3.3 Ogrencilerin
insan, sehir, klltir ve medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi
Stratejiler yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek
mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kulttrel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul i¢i ve
okul digi etkinlikler yapilacaktir. S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiltirel,
sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak
amaciyla ¢ok yonlu destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizma-
lari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligskanliklar
edinmeleri igin saglikh beslenme ve fiziksel aktivitelerine yénelik
calismalar yurutulecektir.

» Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katihminda guvenlik riskinin var
Riskler olmasi « Mali ihtiyacglarin teminindeki kaynak yetersizligi « Dezavantajli
bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yoénelik zorluklar

Maliyet Tahmini 21.613.997 TL

* Ailelerin akademik kayg! sebebiyle ddrencileri sosyal ve kulturel
etkinliklere daha az gondermeleri « Okullarin, cevrelerinde bulunan ve
ogrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kurulusglarla
Tespitler yeterince etkilesim iginde olmamasi « Bagimlilik olusturan (obezite,
dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi ¢
Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici
distinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

« ilgili kurum ve kuruluslarla ig birliginin artirimasi « Ogrencilerin
sosyal, sportif, kiltirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
intiyaglar ihtiyaci « Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
tesvik mekanizmalarinin guclendirilmesi « Okul bahgelerinde ve diger
egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis, saglikh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek icin temel egitimde firsat esitligi ve erisimi saglamak.
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Ogrenme kayiplarini azaltmaya yonelik uygulamalar

Hedef 1.4 gergeklestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Hedefe ?Ian .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024
%) Baslangic

Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan
yararlanan égrenci orani
(%)

PG-1.4.2 ilkokullarda
yetistirme programina
dahil olmasi beklenen
ogrencilerin programa
katilma orani (%)

PG-1.4.3

20 gun ve ilkokul
uzeri

Ozirsiuz

devamsizh

k yapan

égrenci Ortaokul
orani (%)
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Sorumlu Birim Temel Egitim

is Birligi Yapilacak

Birim(len) Bilgi Islem, Ortadgretim

S-1.4.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme galigmalari yapilacaktir. S-1.4.2 ilkokullarda

- mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
Stratejiler durumlara yonelik uygulamalar gelistirilecektir. S-1.4.3 Evde ya da
hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi saglanacaktir.

« Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
Riskler ettirilmesi « Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-
aile ig birliginin yetersiz kalmasi + Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi
amaciyla dizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 1.217.251 TL

« ilkokullarda yetistirme programina katiimin az olmasi * Destekleme
ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi » Ogrenme kayiplarini dnlemeye yénelik
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Tespitler

* Devamsizhdin énlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
rehberlik uygulamalarinin gelistirilmesi « Ogrenciler tizerinde sinav
baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi « Ogrenme kayiplarini telafi
edecek gucli mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

intiyaglar
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Ogrencileri gagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatarak
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi sekillendiren,

A 2 ; o .
mag ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmis, hayata hazir, empati ve
nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinlikleri ve bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak

calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe ?Ian .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
%) Baslangic
Degeri

PG-2.1.1 Ortaégretimde
okullagma orani (14-17) (Yas 25 99,16 100 100 100 100 100
Grubu) (%)

PG-2.1.2
Ortaégretimde
20 gun ve
Uzeri
devamsiz
ogrenci orani
(%) (Ozirliive
Oziirsiiz)

OGM 21 21 20 19 19 18

20

OGM 3 3 3 2 2 2
PG-2.1.3

Ortadgretimde
9. sinif tekrar
orani (%)

DOGM 20

MTEGM

PG-2.14 OGM 16 18 20 22 24 26
Ortadgretimde

en az bir
sosyal DOGM 20
etkinlige
katilan

6grenci orani MTEGM

Sorumlu Birim Ortadgretim

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bilgi Islem, Strateji Gelistirme
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Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artiriimasina,
devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgln egitim iginde
kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir. S-2.1.2 Ortadgretimde
dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki galismalara
katilimlari saglanacaktir. S-2.1.3 Ogrenci Geligim Dosyas| égrencilerin
farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendiriimesine imkan
verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Riskler

» Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici ntifus hareketlerinde yasanan
dizensizlik « Gelismiglik diizeyinde farkhliklarin devam etmesi ¢
Ortadgretim gagindaki 6grencilerin 6rgun egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi « Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli
uygulama alani sunmamasi

Maliyet Tahmini

7.020.353 TL

Tespitler

* Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kulturel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi * Bazi 6grencilerin maddi imkéansizliklar
sebebiyle ortadgretime devam edememesi ¢ Egitim maliyetlerinde
ongorilemeyen artisin yasanmasi * Doga kaynakli afetlerin, salgin
hastalik vb. durumlarin egitim slreglerinin surdurebilirligine engel
olusturmasi « Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrenci
oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

intiyaglar

+ Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi ¢
Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artiriimasi < Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap
verecek sekilde gelistiriimesi ve buna ydnelik finansmanin saglanmasi
» Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve
okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Ogrencileri gagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle
donatarak teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

Amag 2 sekillendiren, ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmis,
hayata hazir, empati ve nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 2.2 Ortadgretimde 6grencilerin bilgi, beceri ve yeterliliklerini artirmak ve

okuma kultlri kazandirmak.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Genel Ortadgretim

Plan
Performans Gostergeleri | o, Bogiomgis | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG-2.2.1 Genel
ortacgretimde
o - 25 71 72 73 74 75 76
ogrencilerin yilsonu
basari puan ortalamasi
PG-2.2.2 Genel
ortaogretim son sinif
diizeyinde 25 47,7 48 49 50 51 52
yiiksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)
PG-2.2.3 Genel
ortaogretimde tescil
edilen patent, faydal 25 14 15 15 15 16 16
model, marka ve tasarim
sayisi
PG-2.2.4 (.)grencl basina 25 4 5 3 10 11 12
okunan kitap sayisi
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Sorumlu Birim Ortadgretim

is Birligi Yapilacak L )

Simen Bilgi Islem, ODM
S-2.2.1 Bilim, kultir ve sanatta s6z sahibi olabilmek icin genel
ortadgretimde niteligin gelistiriimesine ydnelik calismalar yapilacaktir.
S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim sureglerinin

Stratejiler gelistiriimesi amaciyla izlenme uygulamalari yapilacaktir. S-2.2.3
Egitim strecleri; 6grencilerin milll, manevi ve evrensel degerleri tutum
ve davranisa donustirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma
kiltarinud desteklemeye yonelik ¢alismalar yurutulecektir.
+ Ogrenci velilerinin yiiksekégretime cok fazla deger atfetmesi »
Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni

Riskler uygulamalarin hayata gegcirilmesi ve gelistirme calismalari Uzerinde

baski olusturmasi ¢ Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam
etmesi « Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve
degisime karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

4.118.232 TL

Tespitler

» Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢cok yonlu gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen dizeyde olmamasi « Genel ortadgretim
kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi « Projelerin
yurdtulebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylraticulerinin yeterince desteklenememesi

intiyaglar

 Egitimin paydasglari ile is birliklerinin artiriimasi < Genel
ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirlmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler
liseleri 6gretmen seciminde standartlarin gelistiriimesi « Genel
ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli geligimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek i¢in yasam boyu 6grenme
firsatlar sunulacak, bireysel, toplumsal ve istihdam odakli uygulamalar
gerceklestirmek.

Farkl yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanmasi igin egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi islem

Stratejiler

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢agi disina gikmis, dégrenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini kolaylastirici ¢alismalar
yapilacaktir. S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde
esitlik ve kapsayicilik ilkkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tlrk
Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil
destedi, kulturel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak
orgun egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en st diizeyde faydalanmalari
saglanacaktir. S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin glgclendiriimesi,
sehir kiltdrl, demokrasi ve insan haklari, kilttirel mirasin aktariimasi ve
ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiilturel
etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorilt ve sutrdirilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

Riskler

* Yaslanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler « Dezavantajli
gruplarin dijital okur yazarlik becerilerinin artirlamamasi ¢ Gegici koruma
altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi * Yabanci
uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi « Yabanci
uyruklu égrenci velilerinin egitime bakis acisi

Maliyet Tahmini

2.254. 777 TL

« Dezavantajli gruplarin egitim intiyaglarinin olmasi « Orgiin egitim digina
¢ikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin

Tespitler saglanmasi « Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim
ihtiyaclarinin olmasi
» Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi ¢
Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin
intiyaglar projeler yuratulmesi » Agik 6gretim programlari ile drguin egitim ¢agi disina

¢cikmig bireylere ulasiimasi ¢ Yabanci uyruklu 6grencilerin Turk Egitim
Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek igin yagsam boyu 6grenme
firsatlari sunulacak, bireysel, toplumsal ve istihdam odakli uygulamalar
gerceklestirmek.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel ve mesleki gelisim
icin farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem

Stratejiler

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artinlmasi saglanacaktir. S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda
bilgilendiriimesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda farkindahiginin
artirlmasina yonelik faaliyetler yiritulecektir. S-3.2.3 Yenilenebilir eneriji,
temiz enerji ve yesil donisim gibi konularda projeler yuritilecektir.
S-3.2.4 Olgunlagma enstitistunin kurum bazli yetkinlikleri de gbz dniinde
bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmasi, 6zgln
ve kaliteli Grtinler ortaya koyarak hayat boyu 6grenme katilmina katki
sunmasi saglanacaktir.

Riskler

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
oncelik vermemeleri « Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda
isteksizligi « Olgunlasma enstitiilerine talebin diisiik kalmasi ¢ iklim
degisikligi ve ¢evre duyarliligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini

2.527.740TL

Tespitler

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katihm firsatlarinin
olmasi « Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi + Hayat
boyu 6grenmenin yesil dontisime destek verecek nitelikte olmasi

ihtiyaglar

» Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik
ve niceliginin artiriimasi « Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini
tamamlamalarina yoénelik ¢alismalarin yapilmasi ¢ Hayat boyu 6grenmeye
katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarinda
kitle iletisim araclarinin daha etkin kullanilmasi < Egitim kurumlarinin ¢evre
dostu uygulamalari benimsemesi yénunde politikalar olusturulmasi

Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek icin yagsam boyu
ogrenme firsatlari sunulacak, bireysel, toplumsal ve istihdam odakl
uygulamalar gerceklestirmek.

Hedef 3.3

Tum bireylere yonelik ginimiz ihtiyaglarina uygun kurs programlari
uygulanacaktir.
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Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yaygin Egitim

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal,
psikolojik ve duygusal gelisim, stres ydnetimi, bagimhliklari énlemeye
iliskin yaklasimlar basta olmak tzere gesitli alanlarda aileler
desteklenecektir. S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikl
olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
duzenlenecektir.

Riskler

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yuksekligi « Ekonomik zorluklarin egitim bltcesine olumsuz etkisi « Hizl
degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla gincelligini
yitirmesi « Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikhgi

Maliyet Tahmini

1.645.227 TL

» Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicl yetistirme imkani »

Tespitler Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin guincelligini yitirmesi
 Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
ihtiyaglar olusturulmasi « ilkyardim, afet ve gevre bilinci alanlarinda etkin bir

yetiskin egitimi planlamasinin yapiimasi
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ABANA ILCE MiLLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bdlimde Mudurligin 2024-2028 Stratejik Planr’nin izleme ve degerlendirme modeline
degdinilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi icin
olusturulan performans gdstergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmigtir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Dederlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olgtlmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir. 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde temel ilkeler “Katimcilik, Saydamlik, Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin
insan olusu, urUnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakh
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yurutilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi
s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin cergevesi gizilirken su temel
ilkeler ve veri analiz yontemleri belirlenmigtir:

Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin saptanmasi,
Performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin geligtiriimesi.

o0 A~wWNPE

izleme ve Degderlendirme Siireci

L. Yillik planlamalarin

apllmasi
G ) 2. ilk alti aylik
8. Degerlendirme gergeklesmelerin
toplantilarinin belirlenmesi
gerceklesmesi
Izlemejs

7. Degerlendirme
raporunun hazirlanmasi
ve sunulmasi

/ Degerlendirme

3. izleme raporunun
hazirlanmasi ve

sunulmasi

\
A ( 4. Izleme toplantilarinin

6. izleme verilerinin gergeklesmesi
degerlendirilmesi

5. Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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2024-2028 STRATEJIK PLANI

AMAC, HEDEF, STRATEJi VE SORUMLU BIiRIM GENEL TABLOSU
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Ana
Sorumlu

Diger
Sorumlu

lamak.

gi ve erisimi sag

H 1. 3. Temel
egitimde bilimsel,
sosyal, sportif,
kilttrel, sanatsal ve
toplumsal hizmet
gibi alanlarda
etkinliklere katilim
orani artirilacak ve
okuma kulttrti
kazandirilacaktir.

likli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek igin temel egitimde firsat esitli

Amag 1: Ogrencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis,
sag

131

Temel egitim okullari
arasinda yarigsmalar ve
etkinlikler diizenlenecektir.

132

Tarkiye Yuzyili
perspektifinde, tlkemizin
gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kaltdr,
sanayi ve teknoloji
alanindaki gelismelerin
tanitimi yapilacak; mize ve
Oren yerleri, tarihi eserler
ve camiler, kaleler,
sehitlikler, kitiphaneler,
bilim merkezleri,
Universiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve
kultdrel mekanlarinin
Ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

133

Ogrencilerin insan, sehir,
kultir ve medeniyet
arasindaki iligkiyi
kavrayarak kendi yasadigi
sehri yakindan tanimasi,
imkéan ve ozelliklerini
ogrenerek mekan ve
zaman iliskisi baglaminda
kesfetmesi, sehrinin soyut
ve somut kilttrel mirasini,
degerlerini bilmesi ve
korumasi icin okul igi ve
okul digi etkinlikler
yapilacaktir.

134

Ogrencilerin bilimsel,
kulturel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini
artirmak amaciyla ¢ok
yonli destekleme ve
izleme-degerlendirme
mekanizmalari
geligtirilerek, gocuklarin
saglikh yasam becerileri ve
aligkanliklar edinmeleri icin
saglkl beslenme ve
fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yurutilecektir.

ingaat

Temel Emlak,

Egitim Destek
Hizmetleri

71




INEBOLU iLGE MiLLi EGITiM 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ana Diger

Stratejiler Sorumlu Sorumlu

Ogrencilerin devamsizlik

S nedenleri analiz edilerek
1.4.1 | ailelere yonelik bilgilendirme
caligmalari yapilacaktir.

lamak.

gi ve erisimi sag

ilkokullarda mevcut

yetistirme programlarinin
S tamamlanamamasina

1.4.2 | sebep olan durumlara

H 1. 4. Ogrenme yonelik uygulamalar

kayiplarini o gelistirilecektir. Temel Bilgi Islem,

azaltmaya yonelik o Lo
Egitim Ortadgretim

uygulamalar

gerceklestirilecektir.

Evde ya da hastanede
egitim alan égrencilerin
S durumlarinin, e-Okul
1.4.3 | Yonetim Bilgi Sistemi’'ne
eksiksiz bir sekilde
islenmesi saglanacaktir.

Amag 1: Ogrencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis, saghkl ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek icin temel egitimde firsat esitli
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SHEC

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ana
Sorumlu

Diger
Sorumlu

H 2. 1. Ogrencilerin
yetkinlikleri ve
bireysel 6zellikleri
de dikkate alinarak
yapilacak
galismalarla
devamsizlik ve sinif
tekrarlari
azaltilacaktir.

tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi sekillendiren, ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmis,
hayata hazir, empati ve nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.

Amag 2: Ogrencileri gagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatarak teknolojiyi treten,

211

Ogrencilerin ortadgretime
katilimlarinin artirilmasina,
devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina
ve Orgun egitim icinde
kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

212

Ortadgretimde 6grencilerin
akademik, bilimsel, sosyal,
kultdrel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal
sorumluluk programi
kapsamindaki calismalara
katilimlari saglanacaktir.

2.1.3

Ogrenci Gelisim Dosyasl
ogrencilerin farkl
yonlerden gelisimlerinin
izlenip degerlendiriimesine
imkéan verecek bir yapiya
kavusturulacaktir.

Bilgi islem,
Strateji
Gelistirme

Ortadgretim

73



INEBOLU iLGE MiLLi EGITiM 2024-2028 STRATEJIK PLANI

. An Diger
SHEC a ge
Sorumlu Sorumlu
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H 2. 3. Imam hatip
okullarinda bilgi,
beceri ve
yeterlilikler
odaginda,
akademik basari ve
degerlere yonelik
calismalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi sekillendiren, ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmis,
hayata hazir, empati ve nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.

Amag 2: Ogrencileri gagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatarak teknolojiyi treten,

23.1

Stratejiler

imam hatip okullarinin
egitim égretim suregleri
iyilestirilecek, 6grencilerin
akademik gelisimleri
desteklenecek, rehberlik ve
mesleki planlama
calismalarinin etkinligi
artirilacaktir.

2.3.2

imam hatip okullarinda
inan¢ ve degerler alaninda
yurGtilen galismalar
yuksekdgretim kurumlari
ile is birliginde
gelistirilecektir.

2.3.3

imam hatip okullarinda
yuratulen proje ve sosyal
etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artinllacaktir

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ana
Sorumlu

Diger
Sorumlu

~ Din Strateji
Ogretimi Gelistirme
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H 3. 1. Farkli
yeteneklere,
ozelliklere,
ihtiyaclara ve
birikimlere sahip
tim bireylerin
yaygin egitimden
aktif olarak
yararlanmasi i¢in
egitimde
kapsayicilk
saglanacaktir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek icin yasam boyu 6grenme firsatlari sunulacak,
bireysel, toplumsal ve istihdam odakli uygulamalar gergeklestirmek

3.1.1

Stratejiler

Orgiin egitim ¢agi disina
cikmig, 6grenimlerini gesitli
nedenlerle
tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan
egitimlerini agik 6gretim
okullarinda
tamamlayabilmeleri igin
egitime erigimlerini
kolaylastirici calismalar
yapilacaktir.

3.1.2

Ulkemizde bulunan
yabanci uyruklularin
egitimde esitlik ve
kapsayicilk ilkesine
uy—gun sekilde
desteklenmelerini ve Turk
Egitim Sistemi’ne
uyumlarini saglamak
amaciyla uyum egitimleri,
dil destegi, kulttrel
farkindalik programlari gibi
kaynaklardan yararlanarak
orgun egitim ve yaygin
egitim imkanlarindan en
Ust diizeyde
faydalanmalari
saglanacaktir.

Hayat Boyu

3.1.3

Toplumu bir arada tutan
degerlerin glglendiriimesi,
sehir kultart, demokrasi ve
insan haklari, kulturel
mirasin aktariimasi ve
ogretilmesi konularinda
yaygin egitim faaliyetler ile
sosyal ve kulturel etkinlikler
dizenlenerek daha adil,
hosgdrult ve surdurdlebilir
bir toplumun
olusturulmasina katki
saglanacaktir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ana
Sorumlu

Diger
Sorumlu

Ogrenme Bilgi Islem

76



INEBOLU iLGE MiLLi EGITiM

H 3. 2. Hayat boyu
ogrenme faaliyetleri
ile bireylerde kisisel
ve mesleki gelisim
icin farkindalik
olusturulacaktir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek icin yagsam boyu 6grenme firsatlari sunulacak, bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli uygulamalar gergeklestirmek

3.2.1

Stratejiler

Bireylerde hayat boyu
ogrenmenin kisisel ve
mesleki faydalari
konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu
o6grenmeye katilimin
artirlmasi saglanacaktir.

3.2.2

Bireylerin 6grenme firsatlar
hakkinda bilgilendirilmesi ve
o6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin
artirlmasina yonelik
faaliyetler yuritilecektir.

3.2.3

Yenilenebilir enerji, temiz
enerji ve yesil dontusum gibi
konularda projeler
yuritulecektir.

3.2.4

Olgunlasma enstitlsinin
kurum bazl yetkinlikleri de
g0z 6nunde bulundurularak,
daha spesifik alanlarda
etkin calismalar yapmasi,
O0zgun ve kaliteli trtnler
ortaya koyarak hayat boyu
o6grenme katihmina katki
sunmasi saglanacaktir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ana
Sorumlu

Diger
Sorumlu

Hayat Boyu

Ogrenme Bilgi Islem
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H 3. 3. Tim
bireylere yonelik
gunumuz
ihtiyaclarina uygun
kurs programlari
uygulanacaktir.

firsatlar sunulacak, bireysel, toplumsal

ve istihdam odakli uygulamalar gergeklestirmek.

o

Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geligstirmek icin yagsam boyu
ogrenme

3.3.1

Stratejiler

Aile Okulu Projesi ile aile
degerleri, aile igi iletigim;
sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklari
onlemeye iliskin yaklagsimlar
basta olmak Uzere ¢e-sitli
alanlarda aileler
desteklenecektir.

3.3.2

Toplumun afetlere ve acil
durumlara hazirhkli
olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki
verme kapasitesini artirmak
amaciyla afet ve acil
durumlara iligkin yaygin
egitim kurslari
duzenlenecektir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ana
Sorumlu

Diger
Sorumlu

Hayat Boyu

Ogrenme Bilgi Islem

78




INEBOLU iLGE MiLLi EGITiM

H 4. 1. Ogrencilerin
ogrenme
ihtiyaclarina ve

uygun fiziksel ve
beserf iyilestirmeler
saglanarak egitime
erisimleri
artinlacaktir.

Amag 4: Ogrencilerin potansiyellerini ve farkliliklarini dikkate alarak topluma
destekleyecek fiziksel, sosyal ve teknolojik imkanlari artirmak.

butiinlesmesini en lst diizeye gikarmak, 6zel gereksinimli bireylerin geligimlerini

41.1

Stratejiler

Kaynastirma/bitinlestirme
yoluyla egitimlerini
surduren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum
ve farkindalik kazandirmak
icin ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilce MEM sef
ve sube muddurleri ve
aileler) cevrim ici veya yuz
yuze egitimler verilecektir.

bireysel 6zelliklerine

41.2

Ogretmenlere, en son 6zel
egitim stratejileri, teknikleri
ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet ici egitim,
velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri'nde
6zel egitim alaninda
seminerler ylz ylize ve
¢evrim ici olarak
sunulacaktir.

Ozel Egitim

413

Kaynastirma/bitunlestirme
uygulamalarinin
yuritildigu okullarda 6zel
egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun
saglanmasina yonelik
calismalar yarutulecektir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ana
Sorumlu

Diger
Sorumlu

ve Bilgi islem
Rehberlik
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H 4. 2. Ozel egitim
ihtiyaci olan
ogrencilerin kendi
ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda
sosyal ve akademik
gelisimleri
desteklenecektir.

Amag 4: Ogrencilerin potansiyellerini ve farkliliklarini dikkate alarak topluma
destekleyecek fiziksel, sosyal ve teknolojik imkanlari artirmak.

butiinlesmesini en st diizeye gikarmak, 6zel gereksinimli bireylerin geligsimlerini

Stratejiler

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerle olagan gelisim
gOsteren 6grencilerin
birlikte yer alacaklari

. " Ozel
Ozel Egitim Ogretim,
ve Destek
Rehberlik . .
Hizmetleri

S e
421 sosyal, I_<u|tur(_al, san_atsal
ve sportif faaliyetlerin
standart olarak
diizenlenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.
Ozel yetenekli 6grencilere
S | yonelik 6grenme
4.2.2 | ortamlarinin iyilestiriimesi
saglanacaktir.
Ozel egitim ve
rehabilitasyon
S merkezlerinde verilen
4.2.3 | egitimlerin esitlik,

erisilebilirlik ve kapsayicilik
nitelikleri artirilacaktir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ana
Sorumlu

Diger
Sorumlu
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Ana Diger

Stratejiler Sorumlu Sorumlu

Ogretmenlerin bagimhlikla
mucadele programlarini
uygulama konusundaki

S yetkinliklerinin artiriimasi
4.3.1 | ve 6grencilerin bagimhlikla
mucadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla
egitimler dizenlenecektir.

Rehber 6gretmenlerin,
o6grencilerin mesleki

S rehberlik konusundaki
4.3.2 | ihtiyaglarini karsilamalari
icin hizmet ici egitimler
duzenlenecektir.

Gelisimsel, onleyici ve
iyilestirici psikososyal

H 4. 3. Akademik, g | destek calismalar

SOSYIak_deIQl{Sﬁ' V€ | 433 | kapsaminda grencilere Ozel Egitim i
mesliexi gelisim yonelik diizenlenen ve nsan
alanlarl.nde_l sunula_n egitimler Rehberlik Kaynaklari
rehberlik hizmetleri yayginlastirilacaktir

desteklenecektir.

Rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin
yayginhgi ve
ulagilabilirligini artirmak
amaciyla 6grencilerin
kisisel verilerine iligkin
dijital veri giivenligi hususu
dikkate alinarak
hizmetlerin
dijitallestiriimesi
Bakanlik¢a saglanacaktir.

4.3.4

Amag 4: Ogrencilerin potansiyellerini ve farkliliklarini dikkate alarak topluma
destekleyecek fiziksel, sosyal ve teknolojik imkanlari artirmak.

bitiinlesmesini en Ust diizeye gikarmak, 6zel gereksinimli bireylerin geligimlerini

Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri'nde (RAM)
gorev yapan personele
yonelik mesleki gelisim
faaliyetleri yurutilecektir

435
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H 5. 1. Ulus otesi

egitim ve kisa sureli
ogrenme
hareketlilikleri

saglanacaktir.

Amag 5: Uluslararasi alanda goriinurliigu artiracak egitim 6gretim faaliyetleri yayginlastirilarak, okul toplumunun projeler
kapsaminda hareketliliklerini saglamak

SHEC

Erasmus programi

S hakkinda bilinglendirme
5.1.1 | faaliyetleri
zenginlegtirilecektir.
Ulus otesi egitim
S programlarina katilan
5.1.2 | 6grenci ve 6gretmen sayisi
artinlacaktir.
s Denklik islemlerini yuraten
513 personel ilgili egitimlere

dahil olacaktir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ana
Sorumlu

Diger
Sorumlu

Yuksek
Ogretim

Strateji
Geligtirme
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Amag 5: Uluslararasi alanda goriiniirliigii artiracak egitim
tim faaliyetleri yayginlastirilarak, okul toplumunun projeler

ogreti

kapsaminda hareketliliklerini saglamak.

H5. 2.
eTwinning ve
Erasmus+ okul
ortaklarinin
geligtiriimesi
saglanacaktir.

Stratejiler

eTwinning okul

S eslesmelerinin sundugu
5.2.1 | firsatlar okullara
aktarilacaktir.
eTwinning okulu olma ve
S kalite etiketi alma suregleri
5.2.2 | hakkinda egitim faaliyetleri
gergeklestirilecektir.
Erasmus+ programi Ana
S Eylemleri iceriginde
5.2.3 | bilgilendirme faaliyetleri

uygulanacaktir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ana
Sorumlu

Strateji
Gelistirme

Diger
Sorumlu

Insan
Kaynaklari

Ana

Diger

Amag 6: Nitelikli personel ve gcagdas

altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme
slreclerinde kaliteyi artiracak kurumsal

yapiyi Turkiye Yiuzyih vizyonuna uygun

olarak geligtirmek.

H6. 1.
Ogretmen
yetistirme ve
gelistirme
sureclerini
destekleyen
faaliyetler

diizenlenecektir.

Stratejiler

Ogretmenlerimizin ve okul
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerini surekli

S desteklemek tzere
6.1.1 | Oniversitelerle ve STK’lerle
ylz ylze, 6rgiin vel/veya
uzaktan egitim is birlikleri
hayata gecirilecektir.
Ogretmenlerin mesleki
S gelisimine katki sunacak
6.1.2 | uygulamalar hayata

gecirilecektir.

Sorumlu

Ogretmen
Yetistirme
ve
Gelistirme

Sorumlu

Bilgi Islem,
Insan
Kaynaklari
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H 6. 2. Egitim
ortamlari fiziki
olarak daha
nitelikli hale
getirilecektir.

Amac 6: Nitelikli personel ve gcagdas altyapiyla egitime erigsimi ve 6grenme sireclerinde
kaliteyi artiracak kurumsal yapiyi Tiirkiye Yiizyili vizyonuna uygun olarak gelistirmek.

6.2.1

S eI

Deprem tahkiki islerine
oncelik verilerek risk
tasiyan egitim binalar
belirlenecek ve belirlenen
egitim binalarinin
guclendirilmesi saglanacak
ya da gerekiyorsa deprem
riski sebebiyle yikiimasi
gereken egitim binalarinin
yerine yeni egitim binalari
yaplilacaktir.

6.2.2

Okullarin niteliginin
artiriimasi igin fiziksel
imkanlari yetersiz olan
egitim binalarinda biyuk
onarim galismalari
yapilacaktir.

6.2.3

Cag nufusunun ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde
teknolojideki gelismelere
uygun, kendi enerijisini
Uretebilen, minimum alan,
maksimum fayda
anlayisinda kompakt
tasarima sahip, givenli,
ekonomik, estetik, herkes
icin erigilebilir olan nitelikli
egitim ortamlarina sahip
ornek egitim ortamlari
olusturulacaktir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ana
Sorumlu

Diger
Sorumlu

Destek
Hizmetleri

ingaat ve
Emlak
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H6. 3.
Egitim
ortamlarinda
teknolojiyi
kullanarak
egitim
faaliyetlerinin
niteligi
artirillacaktir.

Amac 6: Nitelikli personel ve gcagdas altyapiyla egitime erigsimi ve 6grenme sireclerinde
kaliteyi artiracak kurumsal yapiyi Tiirkiye Yiizyili vizyonuna uygun olarak gelistirmek.

Stratejiler

Etkilesimli tahta ile yenilikgi
sinif donatim malzemeleri

S temin siregleri tamamla-
6.3.1 | nacak ve etkilesimli
tahtalarin kurulumu
saglanacaktir.
Okullarin teknoloji
s altyapilar iyilestirilecek ve
6.3.2 mevcut altyapilarin
7 | kullanilabilir olarak kalmasi
saglanacaktir.
s Ag altyapisi kurulan
okullara genis bant internet
6.33 | . e
hizmeti saglanacaktir.
S Okullara “yenilik¢i siniflar”
6.3.4 | kurulacaktir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ana
Sorumlu

Diger
Sorumlu

Yenilik ve
Egitim
Teknolojileri

Destek
Hizmetleri
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H 6. 4.
Surdurdlebilir
kalkinma
hedeflerine
uygun bir
yaklasimla
cevre ve iklim
degisikligi
konusunda
farkindaligin
artiriimasi
saglanacakitir.

Amac 6: Nitelikli personel ve gagdas altyapiyla egitime erigsimi ve 6grenme sireclerinde
kaliteyi artiracak kurumsal yapiyi Tiirkiye Yiizyili vizyonuna uygun olarak gelistirmek.

6.4.1

Stratejiler

Merkez ve tasra teskilati
personeli ile tim
ogrencilere ¢evre bilincinin
kazandirilmasi kapsaminda
“Su Verimliligi Seferberligi”
konusunda faaliyetler
yuritilecektir.

6.4.2

Sifir atik ve geri doniisim
uygulamalarinin
yayginlastiriimasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar
(ambalaj atigi, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri
toplanarak geri dénisiim ve
geri kazanim sureci
icerisinde
degerlendirilecektir.

6.4.3

MEB iklim Degisikligi Eylem
Planrna iligkin farkindalik,
bilgilendirme calismalari
yurutilecek ve uygulamalar
gerceklestirilecektir.

6.4.4

Okulum Temiz
belgelendirme bagvurulari
alinarak uygunluk
degerlendirme ve
belgelendirme sirecleri
yuratilecektir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ana
Sorumlu

Diger
Sorumlu

Destek
Hizmetleri

is Saghgi ve
Gulvenligi
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2024-2028 STRATEJIK PLANI

PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BIiRIiM GENEL TABLOSU

Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

PG-1.1.1 Temel egitimde okullagsma orani (%) Temel Editim Destek
(Yas Grubu) 9 Hizmetleri
PG-1.1.2 Ogrenci sayisi 30°dan fazla olan sube Temel Editim insaat Emlak
orani (%) 9 s
PG-1.1.3 Temel egitim kademesinde 6zel Azel Oaretim Temel Editim
okullarda 6grenim gdren 6grenci orani (%) 9 9
PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en Destek
az bir yil okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani Temel Egitim H_es € teri
(%) izmetleri
PG-1.2.2 Okul 6ncesi okullagsma orani (%) (Yas Temel Egitim insaat Emlak
Grubu)

—

©y PG-1.3.1 Temel egitimde en az bir sosyal o -

<§f etkinlige katilan 6grenci orani (Temel Egitim) (%) Vel (ST SHEf LS

<
PG-1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige AV .
katilan é6grenci orani (Din Ogretimi) (%) Dl (Ol AT 1Ee] 2

. . . . Destek

PG-1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi Temel Egitim Hizmetleri
PG-1.3.4 Okuma kultirinu artirmaya yonelik e Strateji
duzenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani iz Gelistirme
PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan Ortadaretim Temel Egitim
yararlanan 6grenci orani (%) 9 9
PG-1.4.2 ilkokullarda yetigtirme programina dahil
olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma Ozel Egitim Temel Egitim
orani (%)
PG-1.4.3 20 guin ve lzeri 6zurstuz devamsizhik Temel Egitim Bilgi islem

yapan oégrenci orani (%)
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Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

PG-2.1.1 Ortaégretimde okullagsma orani (14-17)

(Yas Grubu) (%) Ortadgretim Destek Hizmetleri
PG-2.1.2 Ortadgretimde 20 gun ve Uzeri devamsiz Ortadaretim Bilai islem
égrenci orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) 9 gris
PG-2.1.3 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) Ortadgretim Din C")g_retimi,
o ’ Mesleki Egitim
20 PG-2.1.4 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige e Din Ogretimi,
S%:)A katilan 6grenci orani Ortadgretim Mesleki Egitim
< - 3 FoYs i aiti Py Ty .
PS; 2.1._5 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan Ozel Ogretim Bilgi Islem
oégrenci orani
PG-2.2.1 Genel ortadgretimde 6grencilerin yilsonu Temel Egitim Bilgi Islem
basari puan ortalamasi
P?-Z.Z.vaen_el ortaogretlrgvson s_lnlf dquylnde Din Ogretimi DM
yuksekogretime yerlesen 6grenci orani (%)
R T Strateji
FG;IZIIZIB G:nlel ortall(ogrettlmde tescil edilen patent, Temel Egitim Gelistirme
aydali model, marka ve tasarim sayisi -
PG-2.2.4 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi Ortadgretim Din Ogretimi,
o Mesleki Egitim
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AMAC 3

Performans Gostergesi

PG-3.1.1 Dezavantajh gruplara yonelik agilan
kurslara katilan kursiyer orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda
yuriitilen proje sayisi

PG-3.1.3 Acik 6gretim okullarinda 6grenim gdren
bireylerin orani (%)

PG-3.1.4 ilimizde 6grenim gdren yabanci uyruklu
ogrenci sayisi

PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan
kurs sayisi

PG-3.2.3 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki
kurslari tamamlama orani

PG-3.3.1 Aile Okulu alani altinda yer alan
programlara katilan kursiyer sayisi
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Ana Sorumlu

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Denklik
Hizmetleri

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu

Ogrenme

Ozel Egitim
Rehberlik

Diger Sorumlu

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Bilgi islem

Bilgi islem

istatistik Birimi

istatistik Birimi

istatistik Birimi

Destek Hizmetleri
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TANIMLAR

Bitlinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmT veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda strdirmelerini
saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Dinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢ézimune yonelik
mekana/konuma dayali karar verme slreclerinde kullanicilara yardimci olmak tzere blyuk
hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri
ve yontem butinadar.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgun egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim mufredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme
ve yetistirme amaciyla acgilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile
egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme strecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis)

Sinif ici ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en gugli yanlarinin birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi ve
iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Suresi
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Birlesmis Milletler Kalkinma Programr’nin yayinladi§i insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25
yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Orgiuin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmig programlarla okul
¢atisi altinda duzenli olarak yapilan egitimdir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gu¢luk ¢ekilen kadinlar, gencgler, uzun
sureli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 8grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede dnde olan, 6zel
akademik yeteneg@e sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi
seven ve ylksek dizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbTi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi

Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile Gilkemizin her yerinde yasayan
dgrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin
sinif duvarlarini agsmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim

Her turlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orglin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rglin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kulturel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
butuininu ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkéan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayal
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